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Политические партии 
в цифровой реальности*

Партии сетевого контроля и сетевой координации

Данияр МУХАМЕТОВ

В настоящий момент наблюдается кризис политических партий как ин-
ститутов представительства интересов и политического участия, кон-

тролируемого отбора элит и формирования социальных коалиций.

К примеру, в 2019 г. о доверии политическим партиям в государствах Европейского союза заявили 
только 19% респондентов, при этом доверие к другим политическим институтам – парламенту и прави-
тельству – тоже остаётся невысоким [1] .

Причинами снижения доверия являются организационные и институцио-
нальные изменения в деятельности политических партий:

– рост дистанции между повесткой политических партий и социальными 
группами, интересы которых они представляют;

1 Share of people in selected European countries who trust key institutions in their country as 
of 2019, by institution and country // URL: https://www.statista.com/statistics/1108375/trust-
key-institutions-selected-european-countries/
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– появление «картельных партий» [2] и аффилиация политических пар-
тий с государственным сектором, усилившая дисбаланс в распределении 
власти между лидерами партии, её членами и сторонниками;

– в условиях перехода к постматериальным ценностям, размывания 
идео логического спектра и дихотомии «правые – левые» появляются новые 
социальные группы, интересы которых остаются недостаточно представ-
ленными («зелёные», борцы с интернет-цензурой, молодёжные партии и др.).

Кроме того, на снижение доверия к традиционным партиям и на рост 
популизма влияют общие проблемы экономической рецессии, нерегулиру-
емые миграционные потоки, неэффективность государственной социальной 
политики, рост социального неравенства и неспособность элит ответить на 
данные вызовы.

На фоне роста дистанции между социальными ожиданиями и политиче-
скими партиями совершенствование партийных механизмов агрегирования 
и артикуляции политических интересов связывается с появлением новых 
медиакоммуникаций и интернет-технологий. Ранние исследования влияния 
информационно-коммуникационных технологий на деятельность партий 
сводились к анализу брендинга, саморепрезентации, имиджа, медиаприв-
лекательности политических партий в интернет-пространстве, поэтому 
ориентировались на предоставление рекомендаций по PR-сопровождению 
деятельности партий [3, 4]. Тем не менее следует переместить фокус на рас-
смотрение влияния новых технологий на внутрипартийную коммуникацию 
и организацию, поскольку именно от этого будет зависеть будущее полити-
ческих партий в новой цифровой реальности.

Преимущества использования цифровых 
коммуникаций

2 Katz R., Mair P. The Cartel Party Thesis: A Restatement // Perspectives on Politics. 2009. №  4. 
P. 753–766.

3 Терещук В. И. Технологии электронного PR в деятельности политической партии // Studia 
Humanitatis. 2016. №  2.

4 Чижов Д. В. Формирование имиджа российских политических партий в сети Интернет // 
Мониторинг общественного мнения: экономические и социальные перемены. 2016. №  1.

5  Рязанова Л. В. Развитие массовой самокоммуникации в рамках WEB-технологического 
подхода // Гуманитарные науки. Вестник Финансового университета. 2018. №  4.

Ключевым направлением совре-
менных изменений в области по-

литического управления является 
цифровая трансформация и переход 
к таким технологиям коммуника-
ции, как технологии Web3.0 [5], со-
циальные сети и медиа, платформы 
прямого онлайн-участия и онлайн-
голосования, программное обеспече-

ние для совместного использования 
данных, размещение наборов от-
крытых данных. Инновационность 
цифровых систем управления и ком-
муникации связывается с их интер-
активностью и предоставлением 
членам партии и её активистам до-
ступа к подготовке и обсуждению 
политических решений, что позво-
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ляет повысить уровень самооргани-
зации партии и её готовность к по-
стоянным изменениям. Исходя из 
этого можно выделить следующие 
преимущества использования циф-
ровых технологий в деятельности 
политических партий.

1. Эффективность и удобство. 
Одной из основных проблем поли-
тического участия и коммуникации 
является высокая цена доступа к 
политическим институтам и ресур-
сам коммуникации. Современные 
информационные технологии по-
зволяют создавать горизонтальные 
сети коммуникации и переводить 
политическое участие в формат ме-
диаплатформ, значительно снижая 
трансакционные издержки полити-
ческого участия и принятия реше-
ний: граждане могут участвовать 
в онлайн-обсуждениях и предлагать 
политические инициативы, несмот-
ря на временные, пространствен-
ные и финансовые ограничения.

Таким образом, повышается ре-
гулярность партийной активности, 
поскольку в условиях цифровой 
платформы зачастую именно «по-
требитель» (сторонник партии), а 
не производитель (руководство 
партии), принимает решение о 
времени и форме участия. В свою 
очередь, это ведёт к размыванию 
различий между официальными 
членами партии и неофициальны-
ми сторонниками, что позволяет 
расширить доступ к коллективной 
системе принятия политических 
решений. Однако максимально 
широкий доступ к системе приня-
тия решений не всегда ведёт к эф-
фективности и оперативности 
управления, поэтому использова-
ние цифровых коммуникаций це-

лесообразно ограничивать функ-
циями подготовки и оценки ре-
шений.  Впрочем,  некоторые 
политические партии (например, 
«Движение пяти звёзд» в Италии) 
активно используют автономию 
пользователей своих платформ для 
коллективного принятия решений, 
что основывается на первоначаль-
ном наличии гражданской самоор-
ганизации в партии.

2. Мотивация и стимулирование 
политического участия. В условиях 
кризиса доверия к политическим 
институтам становится востребо-
ванным использование новых меха-
низмов для стимулирования поли-
тической активности и участия. 
В этом отношении использование 
новых технологий способствует мо-
тивации участия как вовлечённых 
активистов, так и заинтересован-
ных, но неактивных граждан.

В первом случае ключевую роль 
играет сама установка граждан на 
политическое участие, при этом до-
полнительно мотивирующим факто-
ром становится разнообразие вир-
туальных политических мероприя-
тий, а также низкая финансовая 
цена участия, не требующая личных 
финансовых вложений.

Во-втором случае для вовлечения 
заинтересованных, но неактивных 
граждан используется механизм 
таргетированной политической рек-
ламы: технологии анализа данных 
позволяют формировать психологи-
ческий профиль пользователя и 
определять его предпочтения, что 
в дальнейшем используется для раз-
работки персонализированной по-
литической рекламы, которая с вы-
сокой вероятностью привлечёт вни-
мание пользователя.
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Таким образом, с использовани-
ем цифровых коммуникаций у поли-
тических партий появляется воз-
можность мотивировать на участие 
максимальное число реальных и по-
тенциальных сторонников, форми-
руя соответствующий имидж соци-
ально ориентированной органи-
зации.

3. Мобилизация и формирование 
повестки  дня. Цифровые инстру-
менты и сервисы позволяют форми-
ровать виртуальные группы интере-
сов, протеста и давления, которые 
мобилизуют граждан на коллектив-
ные действия [6, 7].

Например, на данный момент 
в социальных медиа и платформах 
пользователь может быть мобилизо-
ван для поддержки политической 
онлайн-кампании или подписания 
петиции, информация о которых 
свободно распространяется в медиа-
среде. По мере того как пользовате-
ли формируют однородные с точки 
зрения политических предпочтений 
онлайн-сообщества, происходит всё 
большая адаптированность под фор-
мат онлайн-обсуждений, политиче-
ские кампании становятся всё более 
подотчётными избирателям, у кото-
рых появляются новые каналы полу-
чения обратной связи и предъявле-
ния политических требований.

Таким образом, интерактивные 
инструменты позволяют гражданам 
влиять на формирование политиче-

6 Invernizzi C., Wolkenstein F. The Crisis of Party Democracy, Cognitive Mobilization, and the Case 
for Making Parties More Deliberative // American Political Science Review. 2017. №  1.

7 Shirky C. Here Comes Everybody: The Power of Organizing without Organizations. N.Y.: Penguin, 
2008.

8 Selen E., Carolyn H., Dryzek J. Public deliberation in an era of communicative plenty // Policy 
& Politics. 2019. №  1.

9 Floridia A. From Participation to Deliberation. A Critical Genealogy of Deliberative Democracy. 
Colchester: ECPR Press, 2017.

ской повестки и расширять свою 
роль в принятии и оценке решений.

4. Повышение плюрализма и про-
зрачности решений, переход к дели-
беративной  демократии  внутри 
партий. Низкий уровень внутри-
партийного политического участия 
и доверия к партийным институтам 
также связан с непрозрачностью си-
стемы принятия решений и отсут-
ствием коллективных систем пере-
говоров и согласования интересов. 
Цифровые системы управления 
и коммуникации позволяют повы-
сить транспарентность принятия 
решений, поскольку их использова-
ние предполагает поощрение парти-
ей политики открытых данных и до-
ступ участников к внутрипартийной 
информации.

Кроме того, цифровые техноло-
гии значительно расширяют комму-
никационное пространство партий-
ной политики, что позволяет реа-
лизовать внутри организации 
принципы делиберативной (совеща-
тельной) демократии – формы демо-
кратии, в рамках которой дискус-
сия, основанная на обменах аргу-
ментами и публичных дебатах, 
предшествующих решениям [8, 9] , 
обеспечивает переход от демокра-
тии, ориентированной на голосова-
ние, к демократии, ориентирован-
ной на обсуждение. Данные об-
суждения, инициируемые самими 
гражданами, могут содействовать 
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формированию общего внутрипар-
тийного политического языка и дис-
курса, поддерживая самоорганиза-
цию в онлайн-среде через одина-
ковое понимание сторонниками 
партии распространяемые инфор-
мационные сигналы.

5. Привлечение молодёжи к поли-
тическому процессу. Для молодёжи 
в большей степени являются харак-
терными низкая вовлечённость 
и отсутствие интереса к политике, 
однако именно данная возрастная 
группа, как правило, демонстрирует 
высокий уровень интернет-грамот-
ности.

В настоящий момент политиче-
скую дееспособность получают по-
коления, выросшие в рамках парти-
ципативной медиакультуры, кото-
рая контрастирует с прежними 
принципами пассивного наблюде-
ния и предполагает непосредствен-
ность и интерактивность коммуни-
кации вместо бюрократических 
и иерархических каналов. Цифро-
вые коммуникации ориентированы 
на дистанционное участие и добро-
вольное вовлечение в онлайн-обсуж-
дения, что является преимуществом 
для привлечения к партийной дея-
тельности сторонников из числа мо-
лодёжи.

Адаптация к цифровой реальности: партии сетевого 
контроля и сетевой координации

Цифровые коммуникации позво-
ляют политическим партиям 

пре одолеть проблему дистанцирова-
ния руководства партии и её сторон-
ников, создавая более эффективные 
и открытые каналы агрегирования 
интересов, а также системы делибе-
ративной демократии как коллек-
тивного обсуждения, подготовки 
и принятия решений. Важно под-
черкнуть, что цифровая трансфор-
мация обозначает прежде всего ор-
ганизационные изменения: новые 
технологии помогают оптимизиро-
вать не отдельные процессы, а це-
лостную среду, в которых они про-
текают. Использование цифровых 
коммуникаций меняет внутреннюю 
организацию политических партий, 
формируя общую для участников 
партии среду подготовки и приня-
тия решений, при этом на смену 
электронным приёмным приходят 
технологии партийных медиаплат-

форм, а на смену политике инфор-
мирования – политика вовлечения 
граждан. Однако способы формиро-
вания общей среды подготовки 
и принятия решений варьируются, 
поэтому можно выделить два типа 
политических партий в цифровой 
реальности: партии сетевого кон-
троля и партии сетевой коорди-
нации.

Партии сетевого контроля. Пар-
тии сетевого контроля – это форма 
организации партии, при которой 
цифровые коммуникации использу-
ются для сокращения промежуточ-
ных бюрократических инстанций 
и перенаправления информации от 
сторонников и активистов напря-
мую политическому руководству. 
Партии сетевого контроля демон-
стрируют, что при определённых ор-
ганизационных решениях интернет-
коммуникации могут благоприят-
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ствовать усилению вертикальных 
связей господства и подчинения 
в противовес росту подотчётности 
руководства партии её сторонникам.

Для партий сетевого контроля яв-
ляется отличительной модель сво-
бодной регистрации собственной 
медиаплатформы, в системе кото-
рой организуется вся внутренняя 
политическая коммуникация.

К примеру, подобные партийные медиаплат-
формы зарегистрировали такие европейские пар-
тии,  как:  M5S, Podemos, France Insoumise, 
Momentum – Labour Party [10].

Стоит отметить, что адаптация 
к цифровым инструментам управле-
ния и прямой коммуникации харак-
терна в первую очередь для анти-
мейнстримных и популистских пар-
тий, для которых свободное участие 
в обсуждении, подготовке и приня-
тии партийных решений является 
дополнительным способом привле-
чения нового электората, а также 
демонстрацией открытости и отсут-
ствия бюрократических машин у ру-
ководства организации [11, 12].

В первую очередь медиаплатфор-
мы партий сетевого контроля ориен-
тированы на расширение возмож-
ностей участия всех заинтересован-
ных активистов партии, поэтому 
предполагают делокализацию про-
цесса принятия политических реше-
ний – устранение привязки приня-
тия решений к местным партийным 
отделениям или штаб-квартире на-
циональной партии. В условиях де-

10 Gerbaudo P. The Digital Party: Political Organisation and Online Democracy. L.: Pluto, 2019.
11 Мухаметов Д. Р. Политические риски и барьеры цифровизации // Гуманитарные науки. 

Вестник Финансового университета. 2020. №  4.
12 Юшков И. В. Феномен цифрового популизма: истоки и современное состояние // Обозре-

ватель–Observer. 2020. №  10.

локализации единым простран-
ством подготовки и принятия реше-
ний становится виртуальная среда 
медиаплатформы, в которой ниве-
лируются прежние территориаль-
ные и организационные границы.

В то же время для партий сетево-
го контроля характерен феномен ги-
перлидерства и взаимодействие 
с участниками платформы по прин-
ципу запросов в базе данных. Фено-
мен гиперлидерства можно объяс-
нить тем, что цифровые сети и со-
циальные медиа предполагают 
разнообразие форматов выражения 
и визуализации информации, вклю-
чая посты, истории, видео, хэштеги 
и мемы, которые позволяют насы-
щать виртуальное медиапростран-
ство партийной атрибутикой и ин-
формационными сигналами. Исходя 
из этого, фигура партийного лидера 
играет центральную роль, поскольку 
вокруг неё формируется коллектив-
ная идентификация активистов 
и потенциального электората с пар-
тией. Так как партийная платформа 
характеризуется отсутствием про-
межуточных управленческих ин-
станций, то партийный лидер обла-
дает прямым доступом к цифровой 
базе зарегистрированных членов 
и сторонников партии, поэтому мо-
жет инициировать таргетированные 
запросы на участие в консультациях 
и кампаниях: учитывая, что иници-
ирование и сроки внутрипартийных 
консультаций и обсуждений контро-
лируются руководством, управление 
имеет преимущественно плебисци-
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тарный характер и направлено пре-
жде всего на легитимацию решений 
лидера.

Подобные примеры гиперлидер-
ства и взаимодействия по принципу 
информационных запросов демон-
стрируют, что распространение ин-
тернет-коммуникации и социаль-
ных медиа не ведёт автоматически 
к формированию горизонтальных 
связей, что помимо наличия техно-
логических возможностей дополни-
тельно требует принятия соответ-
ствующих институциональных и ор-
ганизационных решений.

Выше было отмечено, что техно-
логические особенности партий се-
тевого контроля позволяют устра-
нить из структуры партии промежу-
точные звенья и коллегиальные 
органы управления, создавая мо-
дель прямых взаимодействий лиде-
ра со сторонниками партии. Однако 
следует учитывать, что по мере ко-
личественного роста сети увеличи-
вается разрыв между группой наи-
более активных участников и пас-
сивных сторонников, что может 
сформировать ложные представле-
ния о реальной поддержке действий 
партийного руководства. Для этого 
в структуре медиаплатформы пред-
усмотрены разные инструменты по-
средничества и стимулирования во-
влечения граждан в обсуждения 
и консультации.

Наиболее демократическими яв-
ляются инструменты цифрового 
волонтёрства и прочей информа-
ционной поддержки активности 
участников платформы, включая 
технологии геймификации. Однако 
в настоящее время более распро-
странёнными являются таргетиро-

13 Bukart P. Pirate Politics: The New Information Policy Contests. Cambridge: MIT Press, 2014.

ванные инструменты стимулиро-
вания активности и вовлечения в 
деятельность партии: анализ циф-
рового следа пользователя позво-
ляет выявить наиболее актуальные 
для него проблемы, сформулиро-
вать и отправить персональную по-
литическую рекламу.

Таким образом, партии сетевого 
контроля основываются на возмож-
ности внедрения цифровых комму-
никаций для концентрации внима-
ния и информационных потоков на 
лидере партии. В данном случае 
стоит подчеркнуть сочетание, с од-
ной стороны, гибких платформ 
и горизонтальных сетей для комму-
никации, а с другой – централиза-
ции управления партией со сторо-
ны руководства. При этом клю-
чевую роль играет сохранение 
централизованного партийного ру-
ководства, в то время как цифровые 
коммуникации и участие являются 
лишь дополнительным элементом 
и потенциальным преимуществом, 
что демонстрирует, в частности, 
стремительный рост и падение ран-
них цифровых партий (например, 
пиратские партии Швеции и Гер-
мании [13] ).

Партии  сетевой  координации. 
Партии сетевой координации – это 
форма организации партии, при ко-
торой цифровые коммуникации ис-
пользуются для создания виртуаль-
ной платформы, в рамках которой 
интегрирована деятельность не-
скольких связанных друг с другом 
организаций.

К партиям сетевой координации можно отне-
сти такие организации, как: X Party и Barcelona en 
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Comú в Испании, а также пиратские партии Шве-
ции, Германии, Исландии и Чехии.

Несмотря на то что с электораль-
ной точки зрения они пока не до-
стигли таких же успехов, как партии 
сетевого контроля (Podemos, M5S), 
они используют организационные 
инновации, которые основаны на 
горизонтальных взаимодействиях 
и максимальной децентрализации, 
чем могут быть привлекательны для 
граждан.

Так же как и первый рассмотрен-
ный тип, партии сетевой координа-
ции активно используют собствен-
ные медиаплатформы и платформы 
участия для принятия политических 
решений.

Среди  таких  платформ  можно  выделить 
LiquidFeedback  (Пиратская партия ФРГ), Decidim 
(Barcelona en Comú) и X. Piratar (Исландская пират-
ская партия). 

Однако функционал и назначе-
ние платформ в партиях сетевой 
координации значительно разно-
образнее и включают возможности 
для обсуждения и пересмотра пред-
ложений, краудсорсинга инициатив 
и идей, делегирования своего голоса 
другим пользователям, создания ав-
тономных онлайн-собраний. В боль-
шинстве случаев платформы пред-
полагают использование собствен-
ного программного обеспечения для 
обмена и совместного использова-
ния данных, поэтому для партий се-
тевой координации ключевой стано-
вится кооперация специалистов 
в области информационных техно-
логий (разработчики, хактивисты 

14 Zelinka A. Examining Barcelona en Comú’s attempt to be a movement-party. Amsterdam: 
Transnational Institute, 2018.

и «белые шляпы») и общественных 
активистов. Это позволяет партии 
модернизировать собственную циф-
ровую инфраструктуру в соответ-
ствии с политическими запросами 
и наиболее актуальными формата-
ми виртуальных взаимодействий, 
поддерживая непрерывность согла-
сования интересов и принятия ре-
шений.

Партии сетевой координации ло-
гично рассматривать как партии 
с низкой степенью институционали-
зации, поскольку зачастую они фор-
мируются на основе уже существу-
ющих общественных организаций 
и движений, обозначая переход дан-
ных организаций в политический 
процесс.

Например, в создании шведский и немецкой 
Пиратской партии значительную роль сыграли со-
циальные движения в области  защиты частной 
жизни, реформы авторских прав, интеллектуаль-
ной собственности и борьбы с интернет-цензурой.

Формирование испанской политической пар-
тии Barcelona en Comú [14] также связано с поли-
тической активностью движения в защиту свободы 
в интернет-пространстве и общего левого движе-
ния протестующей молодёжи (indignados).

В этом контексте важно подчерк-
нуть, что партии сетевой координа-
ции не стремятся вытеснить базо-
вые общественные движения из 
своего состава, на что указывает 
принятие в них принципа неисклю-
чительного членства: поскольку 
членство в партиях сетевой коорди-
нации не является несовместимым 
с членством в других партиях и ор-
ганизациях, то партии часто высту-
пают в качестве координационных 
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центров для инициатив гражданско-
го общества, предполагая высокую 
степень гражданской самооргани-
зации.

Например, в 2009 г. Пиратская партия ФРГ зна-
чительно расширила собственную членскую базу 
после того, как сыграла ключевую роль в коорди-
нации гражданской онлайн-кампании #zensursula 
против фильтрации Интернета [15]. Аналогично, 
испанская X Party была основана гражданскими 
активистами, которые ранее инициировали и под-
держивали онлайн-кампанию #MPRato по привле-
чению к суду бывшего руководителя финансовой 
группы Bankia Родриго Рата [16].

Дополнительно стоит отметить, 
что партии сетевой координации яв-
ляются полицентричными органи-
зациями, в которых разные группы 
участников могут взять на себя ру-
ководящую роль в зависимости от 
актуальной повестки и тематиче-
ской особенности проводимых он-
лайн-кампаний. Безусловно, в пар-
тиях существует распределение за-
дач, функций и ролей между её 
участниками и сторонниками. Од-
нако если в традиционных полити-
ческих партиях руководство осу-
ществляет централизованный конт-
роль за внутриорганизационным 
разделением труда, системой стиму-
лов и вознаграждений, то в партиях 
сетевой координации барьеры до-
ступа к принятию решений значи-
тельно ниже, поэтому создаются 
возможности каждому участнику 
внести свой вклад в деятельность 
партии.

15 Deseriis M. Digital movement parties: a comparative analysis of the technopolitical cultures 
and the participation platforms of the Movimento 5 Stelle and the Piratenpartei // Information, 
Communication & Society. 2019. №  12.

16 Aragón P., Gallego H., Laniado D., Volkovich Y., Kaltenbrunner A. Online Network Organization 
of Barcelona en Comú, an Emergent Movement-Party // Computational Social Networks. 2017. №  8.

Это  демонстрирует  использование  Пират-
ской  партией  Германии  платформы  участия 
LiquidFeedback (LQFB), которая формирует интег-
рированную среду для краудсорсинга, обсуждения 
и утверждения политических инициатив.

Платформа LQFB позволяет рядо-
вым участникам партии делегиро-
вать другим пользователям выпол-
нение или контроль за реализацией 
конкретной инициативы, при этом 
такой формат разделения труда яв-
ляется более детализированным 
и менее формализованным, чем раз-
деление труда на основе назначений 
сверху вниз. Также такой формат 
онлайн-обсуждений позволяет фор-
мулировать политическую програм-
му в режиме реального времени, 
максимально снижая трансакцион-
ные издержки. Потенциально это 
может привести к конфликтам при 
согласовании интересов, однако 
важно учитывать, что основу пар-
тий сетевой координации формиру-
ют общественные организации, по-
этому предложения для политиче-
ской программы первоначально 
согласуются на уровне объединений 
и движений, и только затем вносят-
ся на обсуждение в партии.

Таким образом, партии сетевой 
координации отличаются акцентом 
на гражданской самоорганизации, 
опорой на разные общественные 
организации и движения, а также 
децентрализованным характером 
подготовки и принятия решений. 
Внедрение цифровых систем ком-
муникации и управления в виде 
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медиа платформ и платформ уча-
стия благоприятствует агрегирова-
нию партиями разных социальных 
интересов для формирования мак-
симально широкой политической 
повестки и ведения многочисленных 
онлайн-кампаний, что является ос-
новным преимуществом партий се-
тевой координации для проведения 
гражданских акций, регулярного 
мониторинга политической ситуа-
ции, краудсорсинга и предложения 
новых инициатив.

В то же время данный формат не 
подходит для партий, ориентиро-
ванных только на электоральные 
циклы и победу на выборах, для ко-
торых требуется вертикальная 
структура и жёсткий контроль за 
распределением ресурсов, – отли-
чительная черта партий сетевого 
конт роля.

Партии сетевого контроля и сете-
вой координация представляют но-
вые формы организации партийной 
деятельности в условиях цифровой 
реальности. Дополнительно можно 
сформулировать гипотезу относи-
тельно вопроса, являются ли данные 
типы основой только для кардиналь-
но новых политических сил, или пе-
реход на такие организационные 
формы возможен, в том числе и для 
традиционных партий. Так как рас-
смотренные типы партий предпола-
гают децентрализованные модели 
принятия решений, представляется, 

что инициативы по переходу тради-
ционных партий на цифровые плат-
формы обсуждений и участия могут 
или столкнуться с сопротивлением 
со стороны партийной бюрократии, 
или иметь ограниченный характер 
с целью сохранить за партийной но-
менклатурой ресурсы контроля и 
влияния.

В то же время для новых поли-
тических сил форматы партий се-
тевого контроля или сетевой коор-
динации – эффективный инстру-
мент привлечения сторонников 
и снижения барьеров входа в орга-
низацию, возможность компенси-
ровать отсутствие профессиональ-
ных политических кадров активной 
вовлечённостью граждан и форми-
рованием широкой социальной по-
вестки. Тем не менее использова-
ние цифровых платформ краудсор-
синга и участия не отменяет 
«железный закон олигархии»: по 
мере роста количества онлайн-ини-
циатив и кампаний могут форми-
роваться группы наиболее актив-
ных членов и сторонников, что 
приведёт к постепенному росту не-
равенства и дифференциации внут-
ри партии. Кроме того, важное зна-
чение могут иметь расположение 
партии в идеологическом спектре 
и результаты на национальных/
местных выборах; изучение этого 
аспекта потребует дополнительного 
количественного анализа.

Таким образом, востребованность политических партий в цифровых 
коммуникациях обусловливается организационным кризисом и ростом 
дистанции между партийным руководством и социальными группами, ин-
тересы которых они представляют. Теоретически новые технологии созда-
ют возможности прямой коммуникации, повышают удобство и эффектив-
ность коммуникации, содействуют вовлечению сторонников в управление 
партией. В зависимости от целей и выбора организационных решений 
цифровые политические партии могут быть отнесены к разным типам – 
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к партиям сетевого контроля или партиям сетевой координации. Централь-
ными технологиями обоих типов цифровых партий становятся медиаплат-
формы, внутри которых размещены многофункциональные сервисы он-
лайн-коммуникации, онлайн-голосования и совместной работы с 
информацией.

В России внедрение цифровых систем управления и коммуникации в де-
ятельность политических партий носит догоняющий характер, поэтому 
в настоящий момент основными инструментами коммуникации остаются 
официальные сайты политических партий, видеоблоггинг, социальные сети 
и медиа.

Сравнительно инновационными решениями является использование 
партией «Единая Россия» электронных средств голосования при проведении 
праймериза, а также использование цифровых платформ в региональном 
отделении партии в Татарстане для того, чтобы все желающие могли заре-
гистрироваться и принять участие в определении списка кандидатов.

Отдельного внимания заслуживает партия «За правду», разместившая на 
собственном сайте такие инструменты, как: сервис онлайн-голосования по 
актуальным политическим вопросам, сервис онлайн-обсуждений партийных 
стратегий и программ, виртуальную «Карту правды», на которой пользова-
тели – члены партии имеют возможность разместить информацию о невы-
полненных обещаниях местных депутатов из разных муниципалитетов и ре-
гионов страны.

В будущем инновационный прорыв может быть связан с созданием рос-
сийскими партиями собственных медиаплатформ, обладающих широким 
цифровым функционалом для взаимодействия с внутренней и внешней ау-
диторией (открытые данные, адресная мультиканальная коммуникация, 
краудсорсинг предложений и инициатив, онлайн-голосование и онлайн-об-
суждение как формы подготовки и принятия решений). Частные инициати-
вы и решения существуют уже сегодня, однако пока они не стали неотъем-
лемой частью партийного управления и коммуникации.
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