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Ряд процессов, запущенных на рубеже ХIX и ХХ вв. и далее, предопреде-
лил беспрецедентную важность бесперебойного информационного взаи-

модействия власти с широкими слоями общества как внутри государства, 
так и за его пределами, формами которого на современном этапе являются: 

– публичная дипломатия;
– маркетинг территории; 
– национальный брендинг. 
Историко-сравнительный подход позволяет составить комплексное пред-

ставление о положении «власти привлекательности» в государственной по-
литике на разных этапах на протяжении ХХ в. 

Начало ХХ века: расширение  
массового гражданского участия

Американский политолог и со-
циолог И. Валлерстайн указы-

вает, что повышению индивиду-

ального гражданского участия в 
политической жизни способство-
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– эмансипация и распростране-
ние избирательного права; 

– распространение идеи общества 
благосостояния;

– рост национального самосо-
знания;

– возникновение социалистиче-
ской идеологии; 

– развитие концепции «культур-
ной гегемонии» А. Грамши1.

В результате замены института 
подданства на институт граждан-
ства ХХ в. был ознаменован пере-
ходом в эпоху глобальной политики 
с максимальным вовлечением не 
только глав государств и прави-
тельств, но и широкой общественно-
сти. Общественное мнение стало по-
литическим капиталом, борьба за 
который отныне представлялась 
осознанной необходимостью. 

Немалую роль также сыграло воз-
никновение и развитие «народной» – 
социалистической – идеологии, осо-
бенностью которой являлась на-
правленность реформ снизу вверх (в 
отличие от классических идеологий 
консерватизма и либерализма), и 
дальнейший приход большевиков к 
власти в России. 

Как указывает П. Андерсон, 
именно российское рабочее движе-
ние породило новую концепцию по-
литического лидерства, основанного 
не на силе, а на «чёткости целей, 
ораторских навыках и эффективно-
сти организации»2. 

Далее идея доминирования над 
общественным сознанием получила 
своё развитие в рамках концепции 
«культурной гегемонии» А. Грамши, 

1  Валлерстайн И. Анализ мировых систем и ситуация в современном мире / пер. с англ. П.М. Кудю-
кина; под общ. ред. Б.Ю. Кагарлицкий. СПб.: Университетская книга, 2001. С. 173-175.

2  После гегемонии. Стенограмма лекции П. Андерсона. 11 октября 2006 г. // URL: http://www.inop.
ru/reading/page114/ 

вдохновлённого главным достиже-
нием социалистического движе-
ния – Октябрьской революцией в 
России. Эта концепция стала одной 
из отличительных черт неомарксиз-
ма, позволивших учению адаптиро-
ваться к реалиям новой эпохи. В от-
личие от классического марксизма 
неомарксизм признаёт за идеологи-
ей гораздо более значительную роль. 
«Борьба за умы» перестаёт быть од-
ним из компонентов надстройки, а 
становится осевым элементом ком-
мунистического движения. 

Одновременно c подъёмом рабо-
чего движения начиная со второй 
трети XIX в. набирала обороты ком-
муникационная революция, которая 
вскоре станет одной из главных со-
циально-политических трансформа-
ций при переходе от модерна к пост-
модерну (1833 г. – выход первой 
массовой газеты The Sun; 1839 г. – 
рождение фотографии; 1895 г. – по-
каз первого фильма братьев Лю-
мьер; начало 1920-х годов – массо-
вое распространение радио).

Таким образом, общая демократи-
зация политической жизни, подъём 
рабочего движения и Октябрьская 
революция 1917 г. стали важными 
стимулами к развитию концепции 
«власти привлекательности», которая 
активно разрабатывалась сторонни-
ками марксизма. В действительно-
сти информация являлась основным 
орудием для революционеров, чьи 
ресурсы не могли сравниться с госу-
дарственными экономическими и во-
енными рычагами. Шансы движе-
ния прийти к власти коррелируют с 
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его пассионарностью; в свою оче-
редь, пассионарность определятся 

3  Липпман У. Общественное мнение / пер. с англ. Т.В. Барчуковой. М: Ин-т фонда «Общественное 
мнение», 2004. С. 4.

4  Carr E.H. The Twenty Years’ Crisis 1919–1939. N.Y.: Palgrave, 2001. P. 121. 
5  Ibid. P. 124.

способностью привлекать новых сто-
ронников и их численностью.  

Высокая степень общественной мобилизации 
в 1910–1940 годы 

Одним из важнейших факторов 
начала ХХ в. стали две мировые 

войны. Мобилизованное общество 
среди прочего характеризуется вы-
сокой степенью централизации ин-
формации и бескомпромиссной мо-
нополией государства над мнением 
и, более того, над чувствами обще-
ственности. 

В частности, американские ис-
следователи сходятся во мнении, 
что именно Первая мировая война 
стала началом осознанной борьбы 
государства за общественное мне-
ние (что, безусловно, согласуется с 
тем фактом, что она положила ко-
нец американскому изоляционизму 
и позволила США в полной мере 
заявить о себе в новой роли гло-
бального игрока в мировой поли-
тике). Уместно будет привести сло-
ва У. Липпмана из книги «Обще-
ственное мнение», изданной в 
1922 г.: «Это была первая война, в 
которой человечество одновремен-
но могло думать об одних и тех же 
идеях или, по крайней мере, об од-
них и тех же именах идей»3. 

В период интербеллума власть 
над общественным мнением стано-
вится целью тоталитарных режи-
мов, для которых также характерна 
высокая степень мобилизованности 
социума на фоне активно эксплуа-

тируемого образа «осаждённой кре-
пости». Однако ошибочно было бы 
утверждать, что наличие пропаган-
дистских органов определяет линию 
водораздела между демократиями и 
автократиями. 

Британский политолог-реалист 
Э. Карр в работе «Двадцатилетний 
кризис 1919–1939» отмечает не-
очевидность контраста между дву-
мя сторонами политического спек-
тра в вопросах моделирования об-
щественного мнения; и в США, и в 
СССР, и в Третьем рейхе школьное 
образование, являясь базовым зве-
ном системы формирования цен-
ностной структуры личности, учит 
«уважать традиции, верования и 
институты своей собственной 
страны и считать её лучше любой 
другой»4.

В этом отношении уникальным 
примером является интернациона-
лизм Советской России 20-х годов 
(ещё не тоталитарной, но вполне 
мобилизованной). Фактически ин-
тернационализм стал первой госу-
дарственной доктриной, своего 
рода социальным проектом для ме-
ждународного сообщества. Совет-
ская Россия была первым государ-
ством, которое сделало пропаганду 
за рубежом элементом не только во-
енного, но и мирного времени 5. 
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Коммунистический интернационал, 
формально независимый от власти 
СССР, фактически был постоянно 
действующим органом коммунисти-
ческой агитации. В 30-х годах на 
смену интернационализму пришёл 
антифашизм, который, однако, про-
двигался в атмосфере новой волны 
милитаризма. Тем не менее Совет-
ская Россия была первой страной, 
для которой пропаганда в мирное 
время выходила за пределы нацио-
нальных границ6.

С другой стороны, в этот же пери-
од в США также осуществлялись ис-
следования массовой коммуникации 
в тесной взаимосвязи с результатами 
эмпирической социологии и совер-
шались первые попытки вывести 
пропаганду за границы государства*.

Принципиальным отличием аме-
риканского подхода являлся выра-
женный коммерческий характер и 
ориентированность на потребителя, 
так как заказ на исследования зача-
стую исходил от крупных медиа, кон-
курировавших за внимание аудито-
рии. На этом этапе прослеживается 
контур будущей мягкосиловой стра-
тегии США и СССР, о разнице между 
которыми позднее будет писать осно-
ватель школы неолиберализма 
Дж. Най7: СССР будет взывать к со-
знательности аудитории, способ-
ствуя развитию высокой культуры 
(наука, технологии, классическая му-
зыка, балет, спорт) и транслируя во 
внешний мир идею всеобщего блага, 

6  Советская пропаганда на завершающем этапе войны (1943–1945 гг.). Сб. док. / авт.-сост. А. Я. Лив-
шин, И.Б. Орлов. М.: Политическая энциклопедия, 2015. С. 8.

7  Nye J.S.Jr. Soft Power. The means to success in world politics. N.Y.: Public Affairs, 2004. P. 74.
8  Шмитт К. Понятие политического / пер. с нем. под ред. А.Ф. Филиппова. СПб.: Наука, 2016. С. 122. 
* Так, в 1936 г. при Госдепартаменте был создан первый отдел по связям в области культуры с зару-

бежными странами, занимавшийся изучением общественного мнения за рубежом; основным полем для 
деятельности на тот момент являлся Латиноамериканский регион.

а США делали упор на популярную и 
доступную культуру и такие же по-
пулярные и доступные ценности. 

Конечно, в контексте мобилизо-
ванных обществ нельзя обойти сто-
роной Третий рейх, где пропаганда 
стала играть первостепенную роль. 
К. Шмитт, известный как «юрист 
Третьего рейха», в работе «Понятие 
политического» указывает, что в со-
временном мире, заигрывающем с 
демократией, не столь важно, уда-
лось ли завоевать убеждения обще-
ственности. Единственный практи-
ческий вопрос – это овладение сред-
ствами пропаганды, которую Шмитт 
определяет как «господство над об-
щественным мнением с помощью 
печати, партийных организаций, 
собраний, народного образования, 
школы». Пропаганда, по Шмитту, 
нужна не для достижения тождества 
между властью и народом, но для 
его постоянного подтверждения8. 

Конкретные акции власти не бу-
дут интересовать общественность до 
тех пор, пока она разделяет убежде-
ние, что избранная власть каче-
ственно представляет интересы из-
бравшего её народа.

Таким образом, период 1920–
1940-х годов стимулирует исследо-
вателей обратиться к определению 
гегемонии и роли пропаганды в её 
достижении. Советская Россия раз-
вивает не имеющий аналогов проект 
экспорта революции, а затем – анти-
фашизма. Эксперты на службе у 
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правительства США и крупных аме-
риканских медиа концентрируют 
своё внимание на завоевании элек-
тората за счёт технологий консью-
меризма с целью поддержания су-
ществующего порядка в интересах 
общественности. В контексте темы 
национального брендинга амери-
канский подход будет представлять 
особый интерес. В нацистской Гер-

9  Гибианский Л.Я. Продолжение 1917-го: типология установления коммунистических режимов в 
Восточной Европе в результате Второй мировой войны // Славянский альманах. 2018. № 1-2. С. 157-175.

мании исследователи разделяют 
реалистичный взгляд на гегемонию 
как на неустойчивое положение вла-
сти, при котором гегемон должен 
быть в любой момент готов подтвер-
дить свои аргументы силой; борьба 
идёт не за политические взгляды, а 
за убеждённость в том, что суще-
ствующий режим является резуль-
татом волеизъявления народа. 

Победа СССР в войне.  
Антикоммунистическая стратегия США

Победа в войне против нацизма 
способствовала распростране-

нию идей коммунизма в Европе. 
Безусловно, огромную роль в рас-
ширении советского блока сыграло 
присутствие советских войск, и да-
леко не все страны – участницы 
Варшавского блока включились в 
него добровольно (так, присоедине-
ние Венгрии, Польши и Румынии 
было обеспечено присутствием в 
этих странах советских войск)9.

Тем не менее «угроза» распростра-
нения идей народовластия и справед-
ливого устройства общества в усло-
виях быстро растущего рабочего клас-
са была вполне реальна: к созданному 
в 1947 г. по приказу И.В. Сталина 
Коминформу присоединились Комму-
нистические партии Франции и Ита-
лии; в 1949 г. к власти в ГДР пришла 
Социалистическая единая партия 
Германии (СЕПГ), на выборах того же 
в года в ФРГ Коммунистическая пар-
тия Германии (КПГ) заручилась под-
держкой более миллиона избирате-
лей. Рост популярности коммунисти-
ческих взглядов отмечался в Испании, 

Португалии, Нидерландах. После вой-
ны и вплоть до ХХ съезда КПСС и по-
давления восстания в Венгрии 
(1956 г.) коммунизм из положения 
маргинальной идеологии перешёл в 
качество прогрессивной альтернати-
вы. Одновременно подконтрольные 
Москве компартии начали антиаме-
риканскую и антибританскую агита-
цию. Образованный в 1947 г. Ком-
информ поддерживал народно-осво-
бодительные движения в британских 
и французских колониях.

Подобные тенденции на заре би-
полярного мироустройства ожидае-
мо вызвали оперативную реакцию со 
стороны США. В 1947 г. создаётся 
Центральное разведывательное 
управление (ЦРУ), отвечающее за 
комплекс нелегальных информаци-
онно-психологических операций за 
рубежами США. Ещё ранее, уже в 
1945 г., Управление по связям с об-
щественностью приходит на смену 
расформированному Управлению во-
енной информацией. Что интересно, 
ответственным лицом по консолида-
ции информационной деятельности 
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Управления был назначен У. Бентон, 
который возглавлял одно из круп-
нейший рекламных агентств10. 

Итак, для информационной поли-
тики США весьма характерен ком-
мерческий подход: приглашение 
специалистов из рекламной инду-
стрии для разработки и продвиже-
ния внешнеполитического имиджа 
страны было американским ноу-хау.

Новое поле деятельности внешне-
политического ведомства нуждалось 
в механизме правового регулирова-
ния. Поэтому в 1948 г. конгресс при-
нимает Закон Смита – Мундта, регу-
лирующий механизмы пропаган-
дистской деятельности и публичной 
дипломатии. Закон разрешает Госу-
дарственному департаменту США 
общаться с аудиторией за предела-
ми Соединённых Штатов посред-
ством вещания, личных контактов, 
обменов (включая образовательные, 
культурные и технические), публи-
кации книг, журналов и пр. 

Ещё одной характерной чертой 
американского подхода стало широ-
кое использование возможностей 
частного сектора: так, один из раз-
делов Закона Смита – Мундта указы-
вал, что в обязанности госсекретаря 
входит максимально широкое ис-
пользование «услуг и средств част-
ных агентств»11. Новый закон снял 
ограничения с программ образова-
тельного обмена, осуществляемых в 

10  Benton W. The Editors of Encyclopedia // Encyclopedia Britannica, 17 Apr. 2024 // URL: https://www.
britannica.com/biography/William-Benton 

11  Бонцевич Н.Н. Институционализация публичной дипломатии в США в правление администрации 
Г. Трумэна // Известия Саратовского университета. Новая серия. Серия История. Международные отно-
шения. 2017. Т. 17. Вып. 3 // URL: https://cyberleninka.ru/article/n/institutsionalizatsiya-publichnoy-
diplomatii-v-ssha-v-pravlenie-administratsii-g-trumena 

12  Котеленец Е.А. Пропаганда без правил, или информационное противостояние в условиях «холод-
ной войны» // Вестник РУДН. История России. 2015. № 4. С. 120-129.

13  Hixson W.L. Parting the Curtain: Propaganda, Culture, and the Cold War. N.Y.: St. Martin’s Press, 1997. P. 8.
14  Котеленец Е.А. Пропаганда без правил.

соответсвии с Актом Фулбрайта, 
принятым в 1946 г., а также способ-
ствовал установлению широкой сети 
теле- и радиовещания за рубежом.

Через год президент Г. Трумэн 
утверждает директиву СНБ-58 «По-
литика США в отношении советских 
сателлитов в Восточной Европе». 
В директиве говорится о начале «от-
крытой психологической войны», ко-
нечной целью которой должен стать 
подъём «волнений и восстаний в из-
бранных, стратегически важных 
странах-сателлитах» и, наконец, слом 
советской системы12. Уже в 1949 г. 
бюджет, выделенный конгрессом для 
ведения пропаганды за рубежом, был 
увеличен вдвое по сравнению с пре-
дыдущим годом13. Трумэн также лич-
но содействовал превращению Сове-
та по рекламе в постоянно действую-
щий орган, тесно сотрудничающий с 
американской администрацией14.

Линия, предполагающая совме-
щение государственной и граждан-
ской пропагандисткой деятельно-
сти, получила своё развитие при 
Д. Эйзенхауэре, чьё вступление в 
должность в 1952 г. произошло на 
фоне прихода к власти коммунистов 
в Китае и в разгар Корейской войны. 
Во время своей предвыборной кам-
пании он дал определение пропаган-
де как информационно-психологиче-
скому противостоянию, которое 
включает в себя широкий спектр 
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гражданской деятельности: «...дипло-
матию, распространение идей через 
различные средства коммуникаций, 
экономическую помощь, торговлю и 
бартерные обмены, различные кон-
такты между людьми в процессе пе-
реписки, путешествий и проведения 
спортивных мероприятий»15.

В 1953 г. было создано Информа-
ционное агентство Соединённых 
Штатов (ЮСИА) и Совет по координа-
ции деятельности, в который вошли 
все высшие представители админи-
страции Д. Эйзенхауэра. Одновре-
менно в 1954 г. начала действовать 
программа по внедрению американ-
ского менеджмента в европейский 
бизнес, а также проекты по созданию 
идеологически лояльной США интел-
лектуальной элиты16.

Итак, в середине ХХ в. неизбеж-
ность информационно-психологиче-

15  Мирошников С.Н. Становление механизма информационно-психологической войны и «культур-
ной дипломатии» в США в 1946–1956 гг. // Вестник Сургутского государственного педагогического уни-
верситета. 2015. №5(38). С. 186-194.

16  Хачатуров К.А. Идеологическая диверсия под видом информации. Контроль США над средства-
ми массовой информации Латинской Америки, М.: Наука, 1970. С. 101.

17  Бицадзе А.А. Агрессия США во Вьетнаме и американская буржуазная печать. Дис. ... канд. филол. 
наук. М., 1984. С. 22.

ского противостояния двух сверх-
держав становится очевидной. Ха-
рактерными чертами американского 
подхода в вопросах информацион-
ной внешней политики становится, 
во-первых, активное сотрудничество 
с частным сектором: представители 
рекламного и медиабизнеса зани-
мают руководящие должности в со-
ответствующих ведомствах, на регу-
лярной основе проводятся встречи 
между представителями истеблиш-
мента и бизнеса, направленные на 
выработку совместного курса, а 
во-вторых, отличительной чертой 
является коммерческий подход в 
продвижении позитивного имиджа 
государства, использование в этих 
целях популярной культуры и про-
дуктов массового потребления, де-
монстрирующих преимущества аме-
риканского образа жизни.

Идеологическое противостояние  
Восточного и Западного блоков

В политической повестке 60-х го-
дов центральное место заняла 

война во Вьетнаме, и, как следствие, 
фокус антикоммунистической про-
паганды переместился в Юго-Во-
сточную Азию. 

С начала 60-х годов ряд периоди-
ческих изданий США (US News and 
World Report, News Week, Time, Read-
er’s Digest), стал публиковать мате-
риалы, целью которых было пока-
зать читателям, что Юго-Восточная 

Азия представляла собой наиболее 
уязвимую для «коммунистической 
агрессии» точку земного шара17. Не-
обходимо отметить, что война во 
Вьетнаме наравне с громкими по-
литическими убийствами (Дж. Кен-
неди, Р. Кеннеди, М.Л. Кинга) и 
другими сбоями общественно-поли-
тической системы (городские, сту-
денческие беспорядки, и, конечно, 
Уотергейтский скандал) в совокуп-
ности с экономическими и энергети-
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ческими глобальными кризисами 
способствовала подъёму контркуль-
тур и заметному падению популяр-
ности традиционных американских 
идей 60–70-х годов. Это Дж. Картер 
позднее охарактеризует как «кризис 
американского духа»18.

В то же время 60-е годы, стали 
десятилетием перехода к разрядке 
непосредственно в советско-амери-
канских отношениях – система была 
слишком перегружена внутренними 
проблемами, чтобы наращивать на-
пряжение на данном треке. Кроме 
того, в памяти общественности 
были свежи воспоминания о Кариб-
ском кризисе, когда мир находился 
на грани ядерного конфликта. Пред-
ставляет особый интерес и тот факт, 
что именно 60-е годы, будучи перио-
дом повышенной общесоциальной 
пассионарности, стали десятилети-
ем бума социологических опросов в 
США, которые опередили СССР по-
чти на 30 лет. Социологи стали за-
нимать официальные посты совет-
ников в администрациях американ-
ских президентов. 

Исследования общественного 
мнения при этом не ограничивались 
внутренним американским рынком. 

В 1965 г. Э. Галлионом, дека-
ном Школы права и дипломатии 
им. Флэтчера, было предложено по-
нятие общественная дипломатия, 
которое было призвано провести 
водораздел между информационной 
работой внешнеполитических ве-

18  The Wisdom and Prophecy of Jimmy Carter’s ‘Malaise’ Speech // URL: https://www.nytimes.
com/2023/02/23/opinion/jimmy-carter-malaise-speech.html

19  Наумов А.О., Белоусова М.В., Андреева Н.В. От пропаганды к публичной дипломатии: история 
появления и развития оригинального концепта // Государственное управление. Электронный вестник. 
2023. Февраль. Вып. 96 // URL: https://cyberleninka.ru/article/n/ot-propagandy-k-publichnoy-diplomatii-
istoriya-poyavleniya-i-razvitiya-originalnogo-kontsepta

20  Ляпоров В.Н. Формирование бренд-политики в современной России. Дис. ... канд. полит. наук. 
М., 2008. С. 55.

домств коммунистических стран и 
аналогичной деятельностью стран 
капиталистических19. В том же году 
был основан Центр общественной 
дипломатии Эдварда Мёрроу, спо-
собствовавший активизации ин-
формационной внешней политики 
США в развивающихся странах20. 

По словам Э. Галлиона, использо-
вание нового термина было продик-
товано необходимостью заменить 
старый термин «пропаганда» (кото-
рый, по собственному признанию, он 
сам предпочитал), накопивший слиш-
ком много негативных коннотаций. 

Стабилизация внутренней ситуа-
ции в США и системная стагнация 
СССР, а также завершение непопу-
лярной войны во Вьетнаме дали знак 
для возобновления «наступательной» 
информационной политики. В 1980–
1982 гг. советник Р. Рейгана по на-
циональной безопасности Р. Пайпс 
(по совместительству профессор ру-
систики и русской истории Гарвард-
ского университета) стал инициато-
ром кампании о причастности СССР 
к «международному терроризму». Од-
новременно в 1983 г. создаётся НПО 
«Национальный фонд в поддержку 
демократии», активно готовивший в 
странах Восточного блока либераль-
ную оппозицию коммунистическим 
режимам. «Голос Америки» трансли-
ровал программы, распространяв-
шие идеи мирной революции. 

Холодная война стала мощней-
шим драйвером развития эмпириче-
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ской социологии и исследований в 
сфере общественного мнения, резуль-
таты которых активно применялись 
как во внутренней, так и во внешней 
политике. Такой подход завоевал 
одобрение политиков-практиков из 
крыла реалистов и критику маргина-
лизированного левого крыла (в пер-
вую очередь Франкфуртской школы). 
Ключевым отличием американской 
пропаганды стало чёткое определе-
ние целевой группы во внешнем мире 

21  Лебедева М.М. «Мягкая сила»: понятие и подходы // Вестник МГИМО. 2017. № 3(54). С. 217.

в лице молодых и активных интеллек-
туалов, которые в будущем смогли бы 
занять позиции лидеров мнений в 
своих странах. Правительство США в 
лице политиков-реалистов смогло из-
влечь преимущество из внешнеполи-
тических просчётов руководства 
СССР, продолжая активно продви-
гать американскую массовую куль-
туру как воплощение «американской 
мечты», впоследствии ставшей ча-
стью национального бренда.

Американская культурная гегемония конца ХХ века 
и современные подходы в реализации «мягкой силы»

Победа в холодной войне стала 
мощным стимулом для развития 

идеи «американской исключитель-
ности», которая по сей день остаётся 
навязчивым нарративом в амери-
канском политическом дискурсе. 
Переход от биполярной системы ми-
роустройства к американоцентрич-
ному повлёк за собой развитие науч-
ных представлений об информаци-
онном доминировании. Результатом 
стала кристаллизация термина 
«мягкая сила». 

Рождение этого понятия приуро-
чено к 1990 г. и работе исследова-
теля-неолибералиста Дж. Ная. С са-
мого начала новая концепция вызва-
ла неоднозначную реакцию, и в 
конечном итоге власть привлека-
тельности (если рассматривать 
власть как тип воздействия, при ко-
тором объект вынужденно подчиня-
ется воле субъекта) явилась прямой 
целью пропаганды и информацион-
ного воздействия. Но пропаганду 
едва ли можно характеризовать 
определением «мягкая»; сегодня 

сложно усомниться в психологиче-
ском ущербе, который испытывают 
на себе индивиды и сообщества, под-
вергшиеся информационным ата-
кам. Сам Дж. Най предлагал в каче-
стве дистинкции считать доброволь-
ность и осознанность подчинения 
силе такого рода. «Кнут», воплощён-
ный в военной мощи, и «пряник», 
ассоциируемый с экономическим 
подкупом, теснятся разумностью 
подчинения разделяемым ценно-
стям, привлекательной и более раз-
витой культуре и пр. 

Безусловно, помимо парадиг-
мальной констатации культурного 
доминирования одного государства 
над остальными были и более прак-
тические разработки. Националь-
ная привлекательность, несмотря на 
всю свою «мягкость», должна актив-
но и эффективно артикулироваться 
и акцентироваться властями. В про-
тивном случае, «мягкая сила» может 
остаться лишь потенциалом и воз-
можностью, но не реальным инстру-
ментом политики21. 
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Итак, американская пропаганда 
тесно переплеталась с маркетинго-
выми исследованиями и оконча-
тельно срослась с ними в период 
1990–2000-х годов, когда появились 
такие направления внешнеполити-
ческой активности, как «территори-
альный маркетинг»*22. 

Маркетинг территории может 
считаться пропагандой нового поко-
ления в условиях глобальной эконо-
мики; он опирается на тесное взаи-
модействие государственных струк-
тур и коммерческого сектора, которое 
всегда являлось отличительной чер-
той американского подхода23. 

22  Котлер Ф., Рейн И., Хайдер Д., Метаксас Т. Маркетинг мест. Привлечение инвестиций, пред-
приятий, жителей и туристов в города, коммуны, регионы и страны Европы. СПб.: Стокгольмская шко-
ла экономики в Санкт-Петербурге, 2005. С. 15.

23  Там же. C. 44.
* Термин, предложен Ф. Котлером и его соавторами в работе «Маркетинг мест» в 1993 г.

Наконец, ещё одним коммерче-
ским термином, перекочевавшим в 
политическую сферу, стал «нацио-
нальный брендинг», предложенный 
в 1996 г. британским специалистом 
по национальному имиджу, иден-
тичности и репутации С. Анхоль-
том. Несмотря на то что в 2007 г. 
для своей концепции Анхольт пред-
ложил более релевантный, с его точ-
ки зрения, термин «конкурентная 
идентичность», понятие националь-
ного бренда по-прежнему остаётся 
одним из дискуссионных вопросов и 
предметом научно-исследователь-
ских разработок. 

Таким образом, необходимо сказать, что анализ представлений о поло-
жении культуры для достижения гегемонии в геополитическом понимании 
позволяет сделать несколько важных выводов.

1. Основные школы международных отношений, действовавшие на про-
тяжении ХХ в., продемонстрировали единодушие в отношение важности 
внедрения собственной национальной культуры за рубежом. Безусловно, 
цели при этом могут преследоваться абсолютно различные. 

Для неомарксистов суть культурной гегемонии заключается в распро-
странении политической культуры, способствующей совершенствованию 
системы и переходу от одной формации к другой. 

Для реалистов культурный империализм направлен на защиту нацио-
нальных интересов через выявление и обработку лояльных групп населения. 

Неолибералисты трактуют «мягкую силу» как потенциал государства вли-
ять на цели и задачи других игроков, способствуя их добровольному пре-
образованию без силовой и экономической компонент. 

Все три концепции (культурная гегемония, культурный империализм и 
«мягкая сила») тесно переплетены друг с другом; зачастую линия водораз-
дела между ними пролегает на рубеже «свои – чужие» и получает скорее 
моральное, нежели реальное обоснование. 

2. Разработка указанных выше концепций была сопряжена с различ-
ными этапами истории ХХ в. и крупными геополитическими событиями 
данного периода: Первая мировая война, Октябрьская социалистическая 
революция, Вторая мировая война, холодная война и распад СССР. 
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Огромное влияние оказало развитие средств массовой информации и 
возникновение феномена массовой культуры. Манипулирование массовым 
сознанием стало инструментом на службе у крупного бизнеса и реальной 
политики, одновременно оставаясь объектом критики со стороны иссле-
дователей. 

3. Американский подход к достижению культурной гегемонии характе-
ризовался несколькими специфическими чертами: 

– активное внедрение продуктов популярной («низкой») культуры, которая 
не претендует на элитарность, однако понятна и доступна большинству;

– взаимодействие с частным сектором и крупным бизнесом во многом 
способствовало коммерциализации подхода к пропаганде (или публичной 
дипломатии, как её стали называть в 60-х годах);

– определение целевых групп влияния за рубежом, на которые необходи-
мо делать упор в рамках публичной дипломатии; 

– определение универсальной категории «свобода» в качестве экспорти-
руемого национального бренда. 

4. Коммерческий подход к пропаганде получил широкое распространение 
в глобализированном обществе, что воплощается в виде таких практик, как 
территориальный маркетинг и национальный брендинг. 

В рамках этих практик государство рассматривается как товарный знак, 
который необходимо эффективно рекламировать и продвигать за рубежом. 
Иными словами, современные национальные бренды – претенденты на куль-
турную гегемонию, как ограниченную отдельным регионом, так и имеющую 
глобальный характер.
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Валлерстайн И. Анализ мировых систем и ситуация в современном мире / пер. с 
англ. П.М. Кудюкина; под общ. ред. Б.Ю. Кагарлицкий. СПб.: Университетская 
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