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Доктринальные  
и военно-технологические 

инновации НАТО

В контексте модернизации альянса

Олег ИВАНОВ

Особенность современных международных отношений заключается не 
только в переходе к полицентричному миру, но и настоятельной необ-

ходимости поиска возможности для коллективного разрешения имеющихся 
сегодня и будущих противоречий между акторами международных отноше-
ний. При этом важно иметь в виду, что появление противоречий не явля-
ется чем-то экстраординарным и что их можно избежать. Проблема заклю-
чается в том, как относиться к противоречиям и что с ними делать. 

Выступая на заседании Валдайского клуба (октябрь 2025 г.), президент 
В.В. Путин подчеркнул: «Подчинение большинства меньшинству, присущее 
международным отношениям в период доминирования стран Запада, усту-
пает место многостороннему, более кооперативному подходу. В его основе – 
договорённости и ведущих игроков, и учёт интересов всех. Это, конечно, 
вовсе не гарантирует гармонию и абсолютную бесконфликтность. Интересы 
стран никогда полностью не совпадают, а вся история международных от-
ношений – это, безусловно, борьба за их реализацию»1. 

При этом главное долгосрочное противоречие – характер отношения к 
переходу к полицентричности. Под этим понимается борьба за сохранение 
старого порядка, основанного на правилах коллективного Запада, с теми, кто 
видит в полицентричности будущее мира и стремится обеспечить переход к 
нему без конфликтов и насилия. Выступая там же, на Валдае, В.В. Путин 

1  http://www.kremlin.ru/events/president/news/78134
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отметил: «Международные отношения переживают кардинальную трансфор-
мацию. Как ни парадоксально, но многополярность стала прямым следстви-
ем попыток установить и сохранить глобальную гегемонию, ответом между-
народной системы и самой истории на навязчивое стремление выстроить 
всех в одну иерархию, на вершине которой находились бы страны Запада»2.

2  http://www.kremlin.ru/events/president/news/78134
3  Выступление заместителя Министра иностранных дел Российской Федерации А.В. Грушко на еже-

годной конференции ОБСЕ по обзору проблем в области безопасности. 25–26 июня 2025 г. // URL: 
https://www.mid.ru/ru/foreign_policy/news/2031702/ 

4  Vilnius Summit Communiquй Issued by NATO Heads of State and Government participating in the 
meeting of the North Atlantic Council in Vilnius 11 July 2023 // URL: https://www.nato.int/cps/en/natohq/
official_texts_217320.htm?selectedLocale=en 

Значимым инструментом продви-
жения интересов коллективного 

Запада по-прежнему остаётся НАТО. 
Альянс продолжает реализовывать 
свою программу модернизации, наце-
ленную на сдерживание и нанесение 
стратегического поражения России. 
Характеризуя общую направленность 
деятельности НАТО, заместитель ми-
нистра иностранных дел А. Грушко 
отметил: «...Осуществляется военное 
строительство – “восточный фланг” 
НАТО буквально нашпиговывается 
складами вооружений, насыщается 
инфраструктурой и логистикой, раз-
вёртываются всё новые воинские 
формирования. Кратно возросла во-
енная активность, учения идут бес-
прерывно, объединены одним замыс-
лом – нанести поражение России. 
В массовом порядке закупаются во-
оружения, призванные обеспечить 
превосходство во всех операционных 
сферах и на всех театрах»3. 

С 2014 г. военное строительство 
НАТО проводится в рамках програм-
мы «Обороны и сдерживания в 
XXI веке», которая с того времени про-
шла определённую эволюцию. В этой 
связи представляется актуальным 
раскрыть особенности текущей про-
граммы модернизации альянса, в том 
числе принимая во внимание прохо-

дящую на Украине специальную воен-
ную операцию, которая оказала зна-
чительное влияние на политику НАТО 
и военное строительство альянса. 

Основные официальные докумен-
ты НАТО, такие как заявления по ито-
гам встречи в верхах, обнародован-
ные главами государств и прави-
тельств государств – членов НАТО, 
значительно уменьшились по объёму. 

В частности, заявление по ито-
гам заседания Североатлантическо-
го совета в Вильнюсе 11 июля 
2023 г. содержало 90 пунктов. 

Заявление Вашингтонского сам-
мита 10 июля 2024 г. включало 
38 пунктов.

Заявление Гаагского саммита 
25 июня 2025 г. ограничилось всего 
пятью пунктами. 

Однако это не означает, что 
НАТО стала видеть меньшее количе-
ство угроз или их характер, по мне-
нию руководителей, изменился. Рос-
сия неизменно воспринималась и 
воспринимается в качестве главной 
и устойчивой угрозы безопасности 
альянса. В 2023 г. НАТО заявила: 
«Российская Федерация представ-
ляет собой наиболее значительную 
и прямую угрозу безопасности союз-
ников, а также миру и стабильности 
в Евро-Атлантическом регионе»4. 
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В заявлении от 2024 г. утвержда-
лось: «Полномасштабное вторжение 
России на Украину подорвало мир и 
стабильность в Евро-Атлантическом 
регионе и серьёзно ослабило глобаль-
ную безопасность. Россия остаётся 
наиболее значительной и прямой 
угрозой безопасности союзников»5. 

В Заявлении НАТО в 2025 г. под-
чёркивалось: «Будучи едины перед 
лицом фундаментальных угроз и вы-
зовов безопасности, в частности 
долгосрочной угрозы для евро-ат-
лантической безопасности, исходя-
щей от России...» 6. 

Российская угроза послужила 
главным драйвером перестройки 

НАТО как в доктринальном плане, 
так и в усилении её военно-техно-
логического потенциала. 

«Альянс активно готовится к ве-
дению боевых действий против Рос-
сии в прилегающих районах по сле-
дующим направлениям:

 – увеличение численного состава 
своих вооружённых сил; 

– подготовка штабной и логисти-
ческой инфраструктуры; – наращи-
вание техники и вооружения; 

– перевооружение на более совре-
менные типы оружия;

– повышение уровня боеготовно-
сти и оперативного взаимодействия; 

– наращивание потенциала для 
проекции военной силы; 

– освоение ТВД через ротацию и 
проведение военных учений. 

5  Washington Summit Declaration issued by the NATO Heads of State and Government participating in 
the meeting of the North Atlantic Council in Washington, D.C. 10 July 2024 // URL: https://www.nato.int/cps/
en/natohq/official_texts_227678.htm 

6  Декларация Гаагского саммита принята главами государств и правительств стран НАТО, участво-
вавшими в заседании Североатлантического совета в Гааге 25 июня 2025 г. // URL: https://www.nato.int/
cps/en/natohq/official_texts_236705.htm?selectedLocale=ru

7  Иванов О. Стратегия НАТО в условиях меняющейся среды международной безопасности в Евро-
пе // Обозреватель–Observer. 2024. № 3. С. 25.

В целом эта подготовка повышает 
градус напряжённости в отношениях 
между Россией и НАТО, дестабилизи-
рует и без того сложную обстановку 
в регионе и делает вероятность воен-
ного столкновения более высокой»7.

Начиная с 2004 г. НАТО развива-
ла Силы быстрого реагирования 
(СБР) (NATO Response Force – NRF), 
которые нацелены на решение трёх 
ключевых задач:

– сдерживание и оборона;
– предотвращение кризиса и ре-

гулирование;
– безопасность на основе сотруд-

ничества. 
На Мадридском саммите (2022 г.) 

страны – члены НАТО договорились о 
создании новой модели сил НАТО и 
начали её реализацию. Этот этап 
длился до 2024 г. На промежуточном 
этапе в 2023 г. на саммите в Виль-
нюсе руководители НАТО, опираясь 
на решения, принятые в Мадриде, 
разработали новые планы региональ-
ной обороны и договорились о созда-
нии Союзных сил быстрого реагиро-
вания (ССБР) (Allied Reaction Force – 
ARF) в рамках модели сил НАТО. 

В мае 2024 г. все 32 члена НАТО 
приняли участие в учениях «Непо-
колебимое сдерживание – 2024». Это 
было первое крупное совместное уче-
ние Союзных сил быстрого реагиро-
вания. Учения были направлены на 
трансформацию Сил быстрого реаги-
рования в Союзные силы быстрого 
реагирования, подготовив новые 
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силы к выполнению всех ключевых 
задач, включая и коллективную обо-
рону. В июле 2024 г. переход к новой 
модели сил НАТО был завершён. 

Согласно принятым решениям, 
количество потенциально доступных 
сил в рамках модели НАТО увеличи-
лась более чем втрое. Предусматри-
вается и более высокая готовность 
этих сил, а также повышение способ-
ности НАТО эффективнее реагиро-
вать на кризисы и конфликты. Союз-
ные силы быстрого реагирования яв-
ляются компонентом модели сил 
НАТО. Они представляют собой силы 
высокой готовности, многонацио-
нальные и многосферные, т. е. спо-
собные действовать везде, где веро-
ятно проведение боевых операций: 
на суше, в море, воздухе и киберпро-
странстве. Исходя из этого, преду-
сматривается, что Союзные силы 
быстрого реагирования могут быть 
оперативно развёрнуты для выпол-
нения всех видов боевых задач НАТО.

В рамках модели сил НАТО стра-
ны – члены альянса определяют, ка-
кие национальные силы будут пере-
даваться в распоряжение Верхов-
ного главнокомандующего силами 
НАТО в Европе (SACEUR) для про-
ведения операций и других меро-
приятий в мирное время. Они также 
определяют более широкий резерв 
наличных сил, которые могут быть 
развёрнуты во время кризиса или 
конфликта. 

Таким образом, модель сил НАТО 
обеспечивает поддержку оборонных 
планов альянса сформированными, 
передовыми силами и ресурсами. 
Кроме этого, она предназначена уси-
лить способность альянса реагиро-

8  Иванов О. Стратегия НАТО в условиях меняющейся среды международной безопасности в Европе. 
С. 24.

вать на конфликты и кризисы в крат-
чайшие сроки. «Новая модель преду-
сматривает увеличение численности 
силы реагирования с 40 тыс. военно-
служащих и переходом на три уровня: 

– силы первого уровня включают 
свыше 100 тыс. личного состава с 
готовностью действовать до 10 дней;

– силы второго уровня – около 
200 тыс. с готовностью действовать 
около 10–30 дней;

– силы третьего уровня – не менее 
500 тыс. с готовностью действовать 
до 30–180 дней»8.

Подразделения, выделенные для 
ССБР, формируются из стран – чле-
нов НАТО на основе ротации, в рам-
ках которой союзники берут на себя 
командование ССБР, как правило, 
на один год. Так:

– итальянская дивизия «Витторио 
Венето» возглавила сухопутные вой-
ска с 2025 г., сменив 1-ю британ-
скую дивизию;

– испанские морские силы 
(SPMARFOR) возглавляли командова-
ние морских сил в 2025 г., сменив 
итальянские морские силы (ITMARFOR);

– испанское Объединённое ко-
мандование специальных операций 
возглавляло командование специ-
альных операций в 2024 и 2025 гг.;

– Объединённая группа матери-
ально-технического обеспечения 
возглавляется французскими воору-
жёнными силами в 2025 г.;

– Корпус быстрого развёртывания 
НАТО в Италии (NRDC-ITA) в 2024 г.;

– при необходимости командова-
ние ВВС союзников (AIRCOM), ки-
беркомандование НАТО и Космиче-
ский центр НАТО предоставляют 
ССБР необходимые силы и средства.
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Одним из важных элементов мо-
дернизации НАТО являются це-

левые показатели потенциала НАТО. 
Под потенциалом понимается 

«способность оказывать воздействие 
посредством применения интегри-
рованного набора аспектов, класси-
фицируемых как доктрина, органи-
зация, подготовка, материальные 
средства, развитие лидерских ка-
честв, персонал, объекты и опера-
тивная совместимость»9. 

Особенность работы над целе-
выми показателями потенциала 
НАТО заключается в том, что аль-
янс, устанавливая эти показатели, 
определяет, какое воздействие 
должны оказывать союзники, но не 
указывает им, как именно они 
должны это делать. 

В частности, страна – член НАТО может дого-
вориться о разработке потенциала, который по-
зволит другим странам – членам альянса иметь 
чёткое понимание того, что происходит на местах 
в оперативной зоне. В то же самое время этот 
союзник должен сам определить, какие конкрет-
ные системы, инструменты и технологии он будет 
разрабатывать для обеспечения целевого показа-
теля потенциала. При этом руководство НАТО не 
настаивает на выборе определённых путей дости-
жения заданных показателей. 

Страны – члены альянса обладают правом са-
мостоятельно определять, как они будут достигать 
целевого показателя потенциала. 

Однако руководящие органы 
НАТО следят за тем, чтобы соблюда-
лись определённые критичные кри-
терии. Одним из таких является со-
вместимость. Применяемые системы 
и методы должны быть совместимы, 
чтобы многонациональные силы 

9  NATO’s role in capability development, 23 June 2025 // URL: https://www.nato.int/cps/en/natohq/
topics_49137.htm

НАТО могли эффективно взаимодей-
ствовать друг с другом. 

Таким образом, одной из важней-
ших задач НАТО в развитии потен-
циала является установление стан-
дартов. Стандартизация обеспечи-
вает использование силами НАТО 
общих доктрин и процедур, совме-
стимых систем и оборудования, а 
также взаимозаменяемых мате-
риалов.

Ещё одним важным направлени-
ем является развитие потенциала 
стран – членов альянса путём уча-
стия в структурах и мероприятиях 
НАТО. 

Во-первых, это участие в учениях 
НАТО, которое даёт возможность 
оценить свою готовность, проверить 
новые тактики и средства и опреде-
лить возможности для совершен-
ствования. 

Во-вторых, непосредственное 
участие воинских подразделений в 
операциях и миссиях НАТО, которое 
даёт войскам опыт полевых дей-
ствий в условиях многонациональ-
ного командования и проведения 
многосферных операций. 

В-третьих, отработка боеготов-
ности и слаженности войск в рамках 
модели сил НАТО, участие в ССБР 
или развёртывание войск в много-
национальных боевых группах 
НАТО, которые размещены в регио-
нах, граничащих с Россией. 

Всё это в совокупности помогает 
союзникам улучшать боеготовность 
в случае кризисной ситуации или 
конфликта. 

В-четвёртых, это участие и даль-
нейшее усовершенствование инте-
грированной системы противовоз-
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душной и противоракетной обороны 
НАТО. Осуществление патрулирова-
ния воздушного пространства и раз-
витие системы противоракетной 
обороны НАТО заставляет союзни-
ков закупать и внедрять новые тех-
нологии, а также самолёты и зенит-
но-ракетные комплексы. 

В-пятых, выполнение програм-
мы по борьбе с терроризмом и меро-
приятий по повышению устойчиво-
сти направлены на развитие потен-
циала стран – членов альянса для 
реагирования на разнообразные ас-
симетричные угрозы.

С момента перевода стратегии 
НАТО к сдерживанию России (2014 г.) 
альянс добавил к этим программам 
ещё и постоянно расширяющийся 
портфолио многонациональных «Про-
ектов высокой видимости» (High Visi-
bility Projects). Эти проекты включают 
широкий спектр важных элементов: 
поставка высокоточных боеприпасов, 
силы специальных операций, доза-
правка в воздухе, противовоздушная 
и противоракетная оборона назем-
ных баз и противолодочная борьба. 

Кроме «Проектов высокой видимо-
сти» союзники участвуют в других 
многонациональных программах, 
обеспечивающих обмен возможно-
стями. В частности, это осуществля-
ется в рамках инициативы быстрой 
воздушной мобильности и в страте-
гических возможностях воздушной 
переброски. Эти программы позво-
ляют быстро перебрасывать и раз-
вёртывать войска в заданной точке 
театра военных действий. Такая воз-
можность рассматривается в НАТО 
особенно критичной после быстрых 
и эффективных действий российских 
войск в период Крымской весны 
2014 г. Также всё больше инвестиру-
ется средств в космические возмож-

ности в рамках многонациональных 
программ, таких как инициатива 
альянса по постоянному наблюде-
нию из космоса (The Alliance Persistent 
Surveillance from Space – APSS).

Для реализации своих доктри-
нальных инноваций НАТО пла-

нирует запустить новые технологи-
ческие продукты и технологии на 
основе Акселератора оборонных ин-
новаций для Северной Атлантики 
(Defence Innovation Accelerator for the 
North Atlantic – DIANA) и Инноваци-
онный фонд НАТО (NATO Innovation 
Fund – NIF). 

Для реализации был разработан 
План действий по быстрому внедре-
нию (Rapid Adoption Action Plan). 
Предназначение плана заключается 
в значительном ускорении, макси-
мум до 24 месяцев, темпов внедре-
ния новых технологических продук-
тов. Согласно этому плану, члены 
НАТО должны сконцентрироваться 
на ряде приоритетов. 

Во-первых, ускорение закупок и 
интеграции. Предполагается, что 
будут приобретаться новые техно-
логические продукты с большей ско-
ростью, а страны – члены альянса 
будут обмениваться результатами 
исследований рынка и передовым 
опытом. В свою очередь, ускорение 
их внедрения должно происходить 
за счёт привнесения гибкости, адап-
тивности и экспертных знаний. 

Во-вторых, снижение рисков, 
связанных с новыми технологиче-
скими продуктами. Для реализации 
этого приоритета НАТО должна со-
здать непрерывную совместную раз-
работку и тестирование боеспособ-
ных технологических продуктов. 
Предусмотрено использовать поли-
гон DIANA для расширения испыта-
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ний инновационных технологий, а 
также разработки новых инноваци-
онных полигонов для дальнейшего 
тестирования перспективных про-
дуктов и пилотных испытаний в со-
ставе оперативных групп НАТО X. 

Руководство альянса предлагает 
присуждать Знаки инноваций 
НАТО, что позволит укрепить дове-
рие к проверенным продуктам. 

В-третьих, обеспечение более 
точного соответствия новых техно-
логических продуктов военным по-
требностям НАТО. Для выполнения 
этой задачи планируется переда-
вать информацию о спросах и при
оритетах, полученных в рамках Про-
цесса оборонного планирования 
НАТО (NATO’s Defence Planning Pro-
cess – NDPP) и создать Центр НАТО 
для промышленности, чтобы инфор-
мировать отрасли о возможностях 
сотрудничества и приоритетах.

По словам командующего силами 
НАТО и американскими войсками в 
Европе американского генерала 
А.Г. Гринкевича, важная задача для 
союзников альянса заключается в 
расширении усилий по интеграции 
своих технологий и систем вооруже-
ния, стандартизации процессов об-
работки данных и повышению гиб-
кости боевых подразделений при их 
подготовке к будущим конфликтам, 
которые не будут похожими на про-
шлые и в значительной степени на 
настоящие конфликты. Дополни-
тельно в условиях перестройки заку-
пок оборудования и вооружения од-
ной из главных задач станет опре-
деление правильного баланса между 
потребностями и совместимостью, а 
также уровнем оперативных и так-

10  Декларация Гаагского саммита принята главами государств и правительств стран НАТО, участ-
вовавшими в заседании Североатлантического совета в Гааге 25 июня 2025 г.

тических инноваций, которые долж
ны быть адаптированы к стреми-
тельно меняющимся условиям в бою 
в режиме реального времени.

Однако все эти планы, програм-
мы, инновации и практические дей-
ствия упираются в целый ряд проб
лем и задач, которые не решены до 
сих пор. 

Первая проблема связана с необ-
ходимостью увеличения военных 
расходов странами НАТО. «Союзни-
ки по НАТО согласны с тем, что их 
обязательство о выделении 5% будет 
охватывать две основные категории 
инвестиций в оборону. Союзники по 
НАТО станут ежегодно выделять не 
менее 3,5% ВВП на основе согласо-
ванного определения оборонных 
расходов НАТО к 2035 г. для покры-
тия основных оборонных потребно-
стей и достижения целевых показа-
телей НАТО в области потенциала. 
Союзники по НАТО договариваются 
предоставлять ежегодные планы, 
отражающие надёжный пошаговый 
путь к достижению этой цели. Также 
союзники по НАТО будут направ-
лять до 1,5% ВВП ежегодно, в част-
ности, на защиту нашей критически 
важной инфраструктуры, наших се-
тей, обеспечение нашей граждан-
ской готовности и устойчивости, 
стимулирование инноваций и укреп-
ление нашей оборонно-промышлен-
ной базы»10. 

Необходимо отметить, что в этом 
положении содержатся некоторые 
проблемы:

– во-первых, как отмечает дирек-
тор департамента европейских про-
блем МИД России В. Масленников, 
«не только логика подкачивает, но и 
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чисто арифметика. Потому что, если 
население убеждается в том, что Рос-
сия к 2030 г. должна напасть, то, так 
сказать, почему к этой угрозе Евро-
союз собирается полностью подгото-
виться только к 2035 г.? Не совсем 
понятно»11. К тому же не все страны 
в состоянии выполнить это требова-
ние. В частности, Испания заявила, 
что не в силах выйти на данный по-
казатель, и получила разрешение в 
качестве исключения отступить от 
него. В настоящее время почти треть 
членов НАТО не могут выйти на уро-
вень оборонных расходов в размере 
2% ВВП. Также в НАТО нет инстру-
мента или механизма, который бы 
принуждал членов альянса дости-
гать установленные целевые показа-
тели. На это указывал директор де-
партамента европейских проблем 
МИД России В. Масленников: «В то 
же время некоторые страны, кото-
рые обязались наращивать военные 
расходы, на этот шаг не готовы. Они 
отнеслись к новым мерам “с буддий-
ским спокойствием”, поскольку не-
выполнение обязательств не грозит 
никакими санкциями»12;

– во-вторых, целевой показатель 
5% ВВП на оборону составляет 3,5%, 
и ещё 1,5% должно быть потрачено 
на оборонную инфраструктуру, в ко-
торую входят, например, автомо-
бильные дороги и железные дороги, 
т. е. категория двойного назначе-
ния. По мнению некоторых европей-
ских высокопоставленных чиновни-
ков, эта категория несколько рас-
плывчата, а работа предстоит 

11  В МИДе указали на проблему с планами НАТО по обороне от России. 27 июня 2025 г. // URL: 
https://news.mail.ru/politics/66764998/?frommail=1&utm_partner_id=710 

12  Там же.
13  Декларация Гаагского саммита принята главами государств и правительств стран НАТО, участво-

вавшими в заседании Североатлантического совета в Гааге 25 июня 2025 г. 

большая, а частности, голландский 
министр юстиции и безопасности 
Д. ван Веела утверждает, что в Ни-
дерландах нет ни одного моста, ко-
торый мог бы выдержать танк. 

Растущие военные расходы неиз-
бежно ведут к урезанию расходов 

на социальные потребности в стра-
нах НАТО, а это, в свою очередь, со-
здаёт в ряде стран сильную корреля-
цию: чем больше сокращения на со-
циальную сферу, тем выше рейтинг 
партий, которые многочисленные 
западные эксперты и СМИ называ-
ют популистскими или правыми. 

Весьма ярко охарактеризовал 
складывающуюся ситуацию бывший 
руководитель Европейской комиссии 
Ж.-К. Юнкер. По его словам, все зна-
ют, что нужно делать, но неизвестно, 
как переизбраться после того, как 
это будет сделано. Видимо, чувствуя, 
что союзники по НАТО загоняют 
себя в ловушку, установив высокий 
целевой показатель в 5% ВВП на обо-
рону, лидеры стран – членов альянса 
оставили брешь для возможного ма-
нёвра. «Динамика и соотношение 
расходов в рамках этого плана будут 
пересмотрены в 2029 г. с учётом 
стратегической обстановки и обнов-
лённых целевых показателей в обла-
сти потенциала»13. 

Тем не менее, хотя на бумаге все 
планы НАТО по запуску новых техно-
логических продуктов и технологий, 
по интеграции технологий и систем 
вооружения, стандартизации про-
цессов обработки данных и т. д. мо-
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гут произвести впечатление, в реаль-
ности всё может быть иначе. Быстро 
перестроить экономику на нужные 
рельсы, и при этом не понизить уро-
вень жизни граждан стран НАТО 
крайне сложно. Кроме этого, важно 
учитывать специфику функциониро-
вания современных западных эконо-
мик. «Нужно помнить, что практиче-
ски весь имеющийся потенциал об-
рабатывающей промышленности и 
добывающих отраслей, а также сель-
ского хозяйства может быть так или 
иначе задействован в военных целях. 
А вот большая часть сферы услуг, за 
исключением транспорта, информа-
ционно-телекоммуникационных тех-
нологий и медицины оказывается 
совершенно бесполезной для под-
держки военных усилий. Учитывая 

14  Кашин В., Сушенцов А. Война в новую эпоху: почему возвращаются большие армии. Доклад Ме-
ждународного дискуссионного клуба «Валдай». Октябрь 2023. С. 14.

15  http://www.kremlin.ru/events/president/news/78134

доминирование услуг в структуре 
ВВП современных экономик, показа-
тель ВВП практически бесполезен 
для оценки военного потенциала 
страны. Крайне высокая доля услуг 
в ВВП США (около 78%) и ЕС (73%) 
может говорить об их весьма невысо-
ких способностях по конвертации 
экономической мощи в военную. На-
пряжение, которое вызывает снаб-
жение Украины у развитых стран, 
где только на G7 приходится 44% ми-
ровой экономики, в противовес Рос-
сии (3,2% мирового ВВП при крайне 
мощных добывающих отраслях, 
сельском хозяйстве и среднеразви-
той обрабатывающей промышленно-
сти) подтверждает этот тезис»14. 
На настоящий момент эта ситуация 
практически не изменилась.

Выступая на заседании Валдайского клуба (октябрь 2025 г.), президент 
В.В. Путин подчеркнул: «Обеспечение международной безопасности в этих 
условиях – вопрос крайне насущный и комплексный. Растущее количество 
игроков с разными целями и политическими культурами, со своими само-
бытными традициями – вся эта глобальная сложность делает выработку 
подходов к теме безопасности намного более запутанной, непростой зада-
чей. Однако открывает всем нам и новые возможности»15. 

Вопрос заключается в том, как найти разумное решение в условиях, ко-
гда одна из сторон – НАТО – стремится учитывать только свои гипертрофи-
рованные интересы, а тот факт, что они могут не совпадать с российскими, 
оценивается не как проблема для решения за столом переговоров, а как 
угроза, которую необходимо решать военно-силовым путём.
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