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Трансформация 
международных связей 
российской экономики 

в санкционных условиях 

Юрий ЛЕВИН

Векторы интеграции российской экономики 
в глобальные цепочки до введения санкций

1  Статистика внешнего сектора // Банк России // URL: https://cbr.ru/statistics/macro_itm/svs 

Характеризуя исходную позицию 
России в глобальной экономике 

до эскалации санкций, следует в 
первую очередь отметить, что рос-
сийская экономика отличалась вы-
сокой ресурсной обеспеченностью и 
была крупным игроком на энергети-
ческих и сырьевых рынках. 

На долю России приходилось око-
ло 10% мирового экспорта нефти, 
значительные доли в экспорте газа, 
угля, металлов и удобрений. Россий-
ской экономике была присуща глу-
бокая встроенность в европейские 
цепочки. 

В 2020–2021 гг. ЕС был основным заказчиком 
экспорта нефти и газа из России, его доля состав-
ляла 44% от общего объёма экспорта нефти и газа 
и в целом являлся крупнейшим торговым партнё-
ром: на него приходилось более трети россий-
ского внешнеторгового оборота, причём в экс-
порте его доля была почти 38%. 

Также в 2020 г. на долю ЕС пришлось 76,5% 
прямых иностранных инвестиций в Россию 1.

Вместе с тем интеграция в гло-
бальные цепочки добавленной стои-
мости была сравнительно умерен-
ной, поскольку Россия оставалась в 
основном поставщиком сырья и ба-
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зовых материалов, а экспорт высо-
котехнологичной продукции и уча-
стие в сложных производственных 
цепочках были ограничены. 

До 2022 г. модель «энергетиче-
ский донор Европы плюс умеренно 
открытая финансовая площадка» не 

2  Конопляник А.А. Энергетические отношения России и Европы: эволюция, её причины и перспек-
тивы // Форум «Глобальный энергетический диалог». ИМЭМО РАН. 2022, Москва // URL: https://
konoplyanik.ru/speeches/220930

3  Песоцкий А.А. Экономика России против санкционных угроз: взгляд из 2025 // Общество: поли-
тика, экономика, право. 2025. № 4. С. 125–131.

менялась, несмотря на то что начал 
нарастать после 2014 г. санкцион-
ный режим2. 

Доля России в мировом ВВП по паритету поку-
пательской способности стабильно находилась 
около 3–3,5%.

Деструктивное и созидательное воздействие 
санкций на экономику

С началом СВО в 2022 г. против 
России были введены беспреце-

дентные по масштабу санкции: тор-
говые ограничения, финансовые 
меры, персональные санкции про-
тив элиты и госкорпораций, транс-
портные ограничения. 

Основной прямой удар пришёлся 
по логистике, внешней торговле, 
финансовому сектору, энергетиче-
ским и технологическим цепочкам. 
Однако российская экономика ока-
залась способной выдерживать 
санкционное давление и противо-
стоять санкциям в течение уже до-
статочно длительного периода вре-
мени, обеспечив быстрый разворот 
торговли и платежей к альтернатив-
ным партнёрам3. 

В первую очередь российская 
экономика сумела радикально пере-
кроить логистику после ухода гло-
бальных контейнерных линий. По-
сле 2022 г. крупнейшие контейнер-
ные операторы (Maersk, MSC и др.) 
свернули работу в России; европей-
ские порты ограничили либо закры-
ли приём российских судов; был вве-

дён запрет на страхование и фрахт 
для судов с российскими грузами в 
ряде случаев. 

В ответ Россия развернула но-
вые маршруты через Чёрное море 
и Дальний Восток, а также стала 
активно развивать коридор «Се-
вер – Юг» через Иран и Индию. 
Контейнерные потоки частично 
сместились из Санкт-Петербурга в 
Новороссийск и порты Дальнего 
Востока, а российские и китайские 
перевозчики открыли новые пря-
мые сервисы между портами Ки-
тая, Ближнего Востока, Латинской 
Америки и России.

Международный транспортный коридор 
«Север – Юг» (Россия – Иран – Индия) стал клю-
чевым элементом обхода европейских марш-
рутов: по восточной ветке через Казахстан и 
Туркмению в 2024 г. было перевезено в три раза 
больше грузов, чем в 2023 г.; впервые россий-
ский уголь пошёл в Индию железнодорожно-
морским маршрутом. Новый коридор позволяет 
сократить срок доставки Индия – Россия с 40–
60 дней через Суэц до 25–30 дней и снизить стои-
мость на 20–30%.
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Вторым шагом была перезагруз-
ка российских внешних энергетиче-
ских цепочек (нефть, газ, уголь).

Поставки нефти. Ранее ЕС был 
главным рынком для нефти и неф-
тепродуктов из России. Значитель-
ная часть цепочки включала евро-
пейские перерабатывающие мощ-
ности и трейдеров. После 2022 г. 
Россия должна была перезагрузить 
энергетические цепочки в связи с 
тем, что ЕС ввёл эмбарго на мор-
ские поставки российской нефти и 
нефтепродуктов и вместе со стра-
нами G7 установил ценовой пото-
лок, ограничив доступ к страхова-
нию и судоходным услугам, если 
нефть продаётся дороже установ-
ленного потолка. Это вынудило Рос-
сию переориентировать основной 
объём сырой нефти в Индию, Ки-
тай, Турцию и ряд стран Ближнего 
Востока; это требует более длинных 
маршрутов и большего количества 
танкеров, увеличивая логистиче-
ские издержки и снижая чистую 
цену для России. 

В связи с действием этих факто-
ров, несмотря на то что физические 
объёмы экспорта нефти остаются 
высокими, нефтегазовые доходы 
бюджета и доля нефтяных доходов в 
ВВП существенно снизились. 

По итогам сентября 2025 г., согласно данным 
Минфина, нефтегазовые доходы бюджета оказа-
лись ниже прошлогоднего уровня почти на 32%, а 
суммарно за девять месяцев на 21% меньше 
(6,6 трлн руб. против 8,3 трлн).

Поставки газа. В части измене-
ний структуры поставок российско-
го газа следует отметить, что если до 
2022 г. было доминирование на ос-
нове долгосрочных контрактов отно-

сительно устойчивых трубопровод-
ных цепочек в Европу (Nord Stream, 
Ямал-Европа, Украина), то потом 
произошло резкое сокращение экс-
порта в ЕС, остановка Nord Stream и 
переброска части объёмов по газо-
проводу «Сила Сибири» в Китай. 

Однако наряду с успешным раз-
витием СПГ-проектов («Ямал СПГ», 
«Арктик СПГ-2», «Портовая СПГ») по-
теря европейского рынка не компен-
сирована. Экспорт газа не восстано-
вился, несмотря на попытки роста 
СПГ и поставок в Китай. При этом 
ориентация на азиатский рынок 
усиливает зависимость от Китая, 
как одного крупных покупателей, и 
инфраструктурные риски.

Поставки угля. На российский 
уголь основной спрос формирует 
энергетический уголь. Российская 
угольная отрасль, столкнувшаяся с 
санкциями ЕС и падением мировых 
цен, претерпела снижение доходно-
сти, поскольку отрасль вынуждена 
предлагать азиатским покупателям 
большие скидки при резко вырос-
ших транспортных издержках. 

Китай, Индия и Турция, кото-
рые являются крупнейшими им-
портёрами российского угля, в 
2024 г. существенно сократили его 
закупку из-за ряда критических 
факторов, среди которых логисти-
ческие проблемы; изменения в за-
конодательстве; трансформация 
мирового спроса; ужесточение эко-
логических норм, введённых как 
национальными, так и междуна-
родными органами. 

В 2025 г. основным покупателем 
угля, отгрузки которого на протяже-
нии всего года продолжали расти, 
стала Турция, где спрос на него вы-
рос из-за сокращения выработки ту-
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рецких ГЭС и одновременно устой-
чивого уровня выпуска цемента. Ро-
сту поставок российского угля в 
минувшем году в Турцию также со-
действовало сокращение его добычи 
в Колумбии, основном конкуренте 
России на турецком рынке. Однако 

4  https://russian.rt.com/business/news/1575947-rossiya-kitai-torgovlya
5  https://ura.news/news/1053056257 
6  Тесля П.Н. Антисанкционный манёвр России // Экономическая безопасность. 2024. Т. 7. № 7. 

С. 1783–1800.

в долгосрочной перспективе потен-
циал турецкого рынка ограничен. 
Тем не менее Россия по-прежнему 
остаётся одним из крупнейших в 
мире поставщиков угля, хотя и в ме-
нее выгодной позиции при высокой 
региональной концентрации.

Усиление фрагментированности  
российской экономики

Резкая смена географии и струк-
туры торговли явились необходи-

мыми направлениями адаптации к 
новым условиям вследствие разры-
ва с коллективным Западом и пово-
ротом к Азии и Глобальному Югу, 
обеспечив сохранение относительно 
открытой экономики. 

Хотя торговля товарами между ЕС и Россией 
сократилась примерно на 74% с 257,5 млрд евро 
в 2021 г. до 67,5 млрд евро в 2024 г., а доля ЕС в 
экспорте России упала с 37,9% в 2020 г. до 7,3% в 
2024 г., в импорте – с 36,5 до 10,3%, но доля России 
в мировом ВВП по ППС в 2025 г. составила около 
3,4% по оценке МВФ, что близко к показателям до 
санкционных значений. 

Во внешней торговле в 2024 г. товарооборот 
составлял около 41% ВВП.

Товарооборот с Китаем с 2021 по 2023 г. вы-
рос более чем в два раза: 107,8 млрд долл. в 
2020 г., 146,9 млрд в 2021 г., 190,3 млрд в 2022 г., 
240,1 млрд в 2023 г. 

Торговля с Китаем достигла рекордных 
245 млрд долл. в 2024 г., закрепив за КНР статус 
крупнейшего партнёра России. Однако в дальней-
шем за первые девять месяцев 2025 г. объём рос-
сийско-китайской торговли снизился и составил 

163,6 млрд долл., что на 9% меньше показателя 
за тот же период 2024 г. в силу рыночной конъ-
юнктуры. 

Экспорт из КНР в Россию за это время умень-
шился на 11,3%, а из России в Китай – на 7,7%. 

За 11 месяцев 2025 г. объём товарооборота 
между Россией и КНР составляет около 
220 млрд долл. (17,2 трлн руб.).

По данным КНР, объём товарооборота за про-
шедший год составил около 225 млрд долл.4

Индия стала одним из ключевых покупателей 
российской нефти: в 2024 г. импорт нефти из Рос-
сии составил 52,7 млрд долл. Поставки российской 
нефти в Индию России (7,7 млн т) достигли шести-
месячного максимума в ноябре 2025 г., составив 
35,1% от всего индийского импорта. В сравнении 
с ноябрём 2024 г. объём российских поставок вы-
рос на 7% 5. 

Рост поставок нефти наблюдается и в тор-
говле с Турцией, странами Персидского залива, 
Ираном, странами ЕАЭС и Центральной Азии. 
Однако в значительной мере за счёт реэкспорта 
и серых схем6. 

Перестройка технологических це-
почек связана с тем, что примерно 
треть прежнего экспорта ЕС в Рос-

5/2026	 ОБОЗРЕВАТЕЛЬ–OBSERVER� 87



П олитология        

. .

сию теперь под прямыми или косвен-
ными запретами, а это касается в 
основном импорта оборудования и 
высокотехнологичных товаров. В от-
вет на санкции, блокирующие по-
ставки в Россию машиностроитель-
ной продукции, электроники, компо-
нентов двойного назначения из ЕС, 
США, Японии, Кореи и других стран, 
Россия смогла осуществить переори-
ентацию на альтернативных постав-
щиков из Китая, Турции, ОАЭ, стран 
ЕАЭС и Центральной Азии. Эти стра-
ны часто выступают реэкспортными 
транзитными хабами, через которые 
в Россию попадает продукция запад-
ных брендов. Однако серые схемы 
через третьи страны в качестве тран-
зитных пунктов означают более вы-
сокие цены, более долгие сроки по-
ставки и юридические риски, в том 
числе включая угрозу вторичных 
санкций для посредников7. 

Работа параллельного импорта 
как серого канала связана также с 
тем, что с 2022 г. действуют специ-
альные списки товаров, разрешён-
ных для ввоза без согласия право-
обладателя; список регулярно об-
новляется Минпромторгом. 

Объём параллельного импорта составил в 
2022–2023 гг. совокупно порядка 70 млрд долл., в 
2024 г. – в среднем около 3 млрд в месяц, с пико-
выми значениями до 4 млрд; а к середине 2025 г. – 
падение до 1,4–1,5 млрд долл. в месяц 8. 

Устойчивый спад параллельного импорта, 
ставшего ключевым каналом ввоза после ухода 
зарубежных брендов, интерпретируется как ча-
стичное «обеление» цепочек и насыщение за-
пасов. 

7  Потёмкин А.С. Адаптация российской экономики к санкциям 2022–2025 годов и её глобальные 
экономические последствия // Сборник трудов III Всероссийской научно-практической конференции 
«Всероссийские научные чтения – 2025». Петрозаводск, 2025. С. 88–98.

8  https://ecomhub.ru/parallel-import-russia-decline-2022-2025

Финансовые организации и фи-
нансовый рынок России столкну-
лись с масштабными вызовами с 
введением санкций против круп-
нейших финансовых организаций. 
Их последствием стало уменьше-
ние участия России в глобальных 
финансовых и инвестиционных це-
почках из-за масштабных ограни-
чений для финансовой системы 
страны:

– заморозка российских финансо-
вых резервов в странах ЕС с обсуж
дением использования доходов от 
них для финансирования Украины;

– введение ограничений на рас-
чёты в долларах/евро;

– заморозка счетов Националь-
ного расчётного депозитария;

– приостановка работы клирин-
говых центров Euroclear и Cle
rastream с главным российским де-
позитарием;

– отключение банков от системы 
международных платежей SWIFT;

– запреты использования на 
территории других стран банков-
ских карт, международных пла-
тёжных систем Visa и MasterCard, 
операций с российскими государ-
ственными ценными бумагами для 
нерезидентов, размещения за ру-
бежом российских облигационных 
займов;

– ограничения доступа к между-
народным рынкам капитала.

Из-за выхода зарубежных инве-
сторов из российских активов про-
изошло превращение притока пря-
мых иностранных инвестиций в чи-
стый отток. 
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Так, по оценке ЦБ РФ, иностранные инвесторы 
вывели около 138 млрд долл. в 2022 г., 80 млрд долл. 
в 2023г. и ещё 44 млрд долл. за три квартала 2024 г. 

В итоге остаток накопленных прямых ино-
странных инвестиций к концу 2024 г. снизился до 
минимальных за 15 лет значений. 

В то же время совокупный объём накопленных 
прямых иностранных инвестиций в странах Евра
зийского региона, преимущественно за счёт инве-
стиций частных компаний, сконцентрированных в 
трёх секторах: сырьевом (14,3 млрд долл.), обраба-
тывающем (8,9 млрд долл.) и транспортно-логисти-
ческом (5,4 млрд долл.), – в 2025 г. существенно вы-
рос и составил за первое полугодие рекордные 
48,4 млрд долл. против в 46,5 млрд долл. за тот же 
период в 2024 г.9

В сложившихся условиях одним 
из оптимальных решений для при-
влечения денег в экономику страны, 
её трансформации и достижения 
технологического суверенитета яв-
ляется рост инвестиционной актив-
ности, увеличение капитализации 
фондового рынка страны как источ-
ника инвестиций10. 

В международных платежах клю-
чевой сдвиг, после того как под санк-
ции попали операции в долларах и 
евро, заключался в переходе к расчё-
там в национальных валютах, прежде 
всего в юане, т. е. фактическую «юани-
зацию» внешнеторговых расчётов11. 
На практике это привело к фрагмен-
тации глобального финансового про-
странства: расчёты между Россией и 

9  https://www.kommersant.ru/doc/8273111 
10  https://www.kremlin.ru/acts/bank/50542
11  Ермоловская О.Ю. Аспекты противодействия России международным финансовым санкциям // 

Экономика, предпринимательство и право. 2024. № 2. С. 591–604. 
12  Кузнецов А.В. Фрагментация мировой валютно-финансовой системы в условиях роста геополи-

тической напряжённости // Вестник Российского университета дружбы народов. Серия: Международные 
отношения. 2025. Т. 25. № 1. С. 56–66.

13  https://minfin.gov.ru/ru/press-center/?id_4=40099 

«санкционным блоком» стали крайне 
ограничены, тогда как в расчётах с 
Китаем, Индией и др. растёт роль 
юаня и национальных валют12. 

В июне 2024 г. юань обеспечивал более 90% 
оборота на внутреннем валютном рынке, почти 
вытеснив доллар и евро. 

В 2025 г. Россия впервые разместила крупный 
выпуск суверенных облигаций в юанях 
(20 млрд юаней ≈ 2,8 млрд долл.), углубив финан-
совую связку с Китаем 13. 

Одним из способов реагирования 
на санкции и снижения доллариза-
ции национальной экономики явля-
ется внедрение альтернативной 
платёжной системы – система пере-
дачи финансовых сообщений 
(СПФС), которая выступает качестве 
аналога SWIFT. 

Развитие собственной конкурен-
тоспособной платёжной системы су-
щественно способствовало дедолла-
ризации и сделало Россию одним из 
передовых государств с точки зрения 
цифровизации банкинга. Друже-
ственные страны продолжают под-
ключаться к СПФС Банка России. 

По данным ЦБ, в 2025 г. к СПФС было подклю-
чено 177 иностранных участников из 24 стран. 

С июня 2024 г. система СПФС в 
рамках 14-го пакета санкций запре-
щена Европейским советом для бан-
ков ЕС за пределами России. Вместе 
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с тем ЕС устанавливает определён-
ные исключения для подключения к 
СПФС14. 

Хотя возникают проблемы рас-
чётов даже с дружественными и 
нейтральными странами. 

Так, с 2024 г. обострились проб
лемы с платежами в торговле с Ки-
таем и странами Глобального Юга. 
Поскольку банки этих стран опаса-
ются вторичных санкций, то рас-
чёты задерживаются, а часть плате-
жей блокируется. 

В отношениях с Индией накопи-
лись значительные рублёво-рупий-
ные дисбалансы. Россия получает 
выручку в рупиях, которые сложно 
конвертировать и использовать, что 
приводит к политическим перегово-
рам о новых схемах, в том числе че-
рез использование третьих валют15.

Санкции и разрыв международ-
ного сотрудничества с рядом стран 
негативно влияют на научно-техно-
логическое развитие России и могут 
привести к отставанию России от тех-
нологического прогресса большин-
ства развитых стран16. Ограничения 
на доступ к оборудованию, ИКТ-ком-
понентам и некоторым международ-
ным коллаборациям усиливают необ-
ходимость снижения зависимости от 
западных рынков и технологий за 
счёт развития импортонезависимых 

14  Как новые санкции ЕС повлияют на банковский рынок // URL: https://www.rbc.ru/newspaper/
2024/06/25/667934579a79470 

15  Косов М.Е., Платонов А.П., Решетников С. Б., Чернышева Т.К. Влияние санкционных ограниче-
ний на финансовый и банковский секторы Российской Федерации // Финансовый журнал. 2025. Т. 17. 
№ 4. С. 62–82. 

16  Хватов А.А., Деревянкин А.Ю. Влияние санкций на развитие информационных технологий в Рос-
сии // Вестник евразийской науки. 2023. Т. 15. № s1 // URL: https://esj.today/PDF/60FAVN123.pdf 

17  Экономика научно-технологического прорыва и суверенитета: Межведомственная рабочая группа по 
технологическому развитию при Правительственной комиссии по модернизации экономики и инновацион-
ному развитию. Институт исследований и экспертизы ВЭБ: научный доклад. Москва, РУДН, 2024. – 140 с.

18  Лян Х. Будущее российско-китайских отношений в условиях мировой турбулентности: вызовы и 
перспективы стратегического партнёрства // Молодой учёный. 2025. № 26. С. 411–412.

технологий и перестройки сотрудни-
чества для приоритетной реализации 
национальных интересов России, 
обеспечения национального сувере-
нитета и международного лидерства 
страны в различных направлениях 
глобальной повестки научно-техно-
логического развития.

В условиях формирования много-
полярного мира реализация эффек-
тивной модели международной ко-
операции в сфере исследований и 
разработок, распространяющейся на 
весь инновационный цикл – от фун-
даментальных исследований до вы-
сокотехнологичных товаров, проис-
ходит через углубление технологиче-
ского партнёрства с дружественными 
и нейтральными странами17. Наи-
более масштабным является научно-
технологическое сотрудничество с 
Китаем, которое охватывает широ-
кий спектр отраслей от промышлен-
ной робототехники до космических 
исследований. 

Вместе с тем дальнейшее углуб-
ление технологического партнёр-
ства с Китаем сталкивается с ростом 
риска односторонней зависимости 
из-за структурной асимметрии, вы-
званной тем, что Россия в основном 
поставляет сырьё, тогда как Китай – 
продукцию с высокой добавленной 
стоимостью18. 

90	 ОБОЗРЕВАТЕЛЬ–OBSERVER� 5/2026



Ю. ЛЕВИН﻿﻿﻿﻿  •  ТРАНСФОРМАЦИЯ МЕЖДУНАРОДНЫХ СВЯЗЕЙ РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ В САНКЦИОННЫХ УСЛОВИЯХ 

. .

Динамика российской экономики  
при переходе к многополярной модели

19  Широв А.А., Порфирьев Б.Н., Гусев М.С., Колпаков А.Ю. Россия в условиях регионализации миро-
вой экономики // Мировая экономика и международные отношения. 2024. Т. 68. № 11. С. 72–83.

20  Российская экономика под санкционным давлением: промежуточные итоги (2022–2025 гг.) и 
перспективы развития. Научный доклад / под ред. М.Ю. Головнина. М.: ИЭ РАН, 2025. – 120 с.

21  Братерский М.В. Мир фрагментации на смену миру глобализации // Актуальные проблемы Ев-
ропы. 2024. № 1. С. 18–41.

Несмотря на эскалацию санкций, 
снижение спроса на традицион-

ные товары российского экспорта, 
развязывание мировых торговых 
войн и замедление общей мировой 
экономики, российская экономика 
растёт. 

Однако её структура и источники 
роста меняются. 

В 2022 г. российский ВВП сокра-
тился примерно на 2,1%, но затем 
вернулся к росту, составившему в 
2023 г. около 3%, а в 2024 г. под-
нялся до 4,3%. Достигнутый резуль-

тат существенно превзошёл россий-
ские и зарубежные прогнозы19. 

По итогам 2025 г. рост ВВП рос-
сийской экономики замедлился и 
составил около 1%, его реальное со-
стояние характеризуется стагнаци-
ей, сужением источников роста и 
снижением инвестиционной актив-
ности. Доля России в мировом ВВП 
по ППС осталась на уровне пример-
но 3,4%, т. е. страна по-прежнему 
находится в лидерах на экономиче-
ской карте мира, но структура роста 
изменилась20.

Таким образом, на фоне усиления общей тенденции к экономической 
регионализации и роста глобальной турбулентности интеграция России в 
мировую экономику сохранилась, страна активно участвует как в процессах 
мирового финансово-экономического и научно-технологического взаимо-
действия, так и в региональных инициативах, успешно встраиваясь в си-
стему производственной кооперации дружественных и нейтральных стран, 
но стала существенно более фрагментированной21. 

В то же время сами международные экономические отношения в силу 
критического давления на устойчивость глобальных и региональных цепо-
чек добавленной стоимости при происходящих серьёзных геополитических 
обострениях, связанных с появлением новых центров силы, на которые 
начинают замыкаться контуры товарных и финансовых потоков, воздей-
ствуя на формирование многополярной модели и фрагментацию валютно-
финансовой системы, стали претерпевать самую масштабную за последние 
десятилетия трансформацию.
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