
.

ЕГОРОВ Владимир Георгиевич – доктор исторических наук, доктор экономических наук, про-
фессор, профессор РЭУ им. Г.В. Плеханова, заведующий кафедрой политологии и политического ана-
лиза РГСУ, профессор МГТУ им. Н.Э. Баумана. E-mail: korrka@mail.ru

ИНШАКОВ Андрей Aлексеевич – научный сотрудник научной школы «Экономическая теория» 
РЭУ им. Г.В. Плеханова. E-mail: aero789@mail.ru

Ключевые слова: солидарная экономика, кооперация, неравенство, экологическая устойчивость, 
«зелёный» переход.

* Исследование выполнено за счёт гранта Российского научного фонда № 23-28-01043 «Кооперация 
в стратегии развития общества». Соглашение № 23-28-01043 от 12.01.2023 г. (https://rscf.ru/
project/23-28-01043/).

DOI: 10.48137/2074–2975_2024_1_87

УДК 347.72

Солидарная экономика  
и кооперация  

в академическом дискурсе...   
и общественной практике*

Владимир ЕГОРОВ

Андрей ИНШАКОВ

Солидарная экономика основывается на ином целеполагании, нежели эко-
номика модерна. Если последняя ориентируется на рациональную при-

быль с наименьшими издержками, то солидарная экономика, являющаяся 
частью регенеративной, на максимально возможное удовлетворение обще-
ственных потребностей. Несмотря на новое качество содержания и ориента-
ции, она, как заявлено на Генеральной Ассамблее ООН, обязательно строит-
ся на основе форм, уже сейчас присутствующих в общественном хозяйстве, 
и не предполагает какую-либо революционную их замену. Её структуры не 
вступают в антагонистическое противоречие с товарным производством, ры-
ночными отношениями, капиталом и современным хозяйственным строем. 

Одной из таких комплементарных структур солидарной экономики 
является кооперация (потребительская и производственная), которая 
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адаптирована к экономическим отношениям модерна. Обе кооперативные 
формы – порождение рыночной экономики и совершенно не противоречат 
существующей хозяйственной системе. Содержание солидарной экономики 
не исчерпывается исключительно кооперацией. В круг её структур включа-
ются все виды экономической деятельности, имеющие своей целью дости-
жение общественной пользы. 

Например, предприятия, призванные обеспечить занятость людям с ограниченными физическими 
возможностями или направленные на преодоление нищеты и т. д. и основанные на сотрудничестве и 
коллективном взаимодействии.

Солидарная экономика, также известная как социальная экономика, или 
третий сектор [1], является одним из ключевых компонентов экономической 
модели многих европейских стран.

В ЕС существует 250 тыс. кооперативов, принадлежащих 163 млн граждан (одна треть населения ЕС), 
в которых работают 5,4 млн чел. Кооперативы занимают значительную долю рынка в: 

– сельском хозяйстве – 83% в Нидерландах, 79% в Финляндии, 55% в Италии и 50% во Франции;
– лесном хозяйстве – 60% в Швеции и 31% в Финляндии;
– банковском деле – 50% во Франции, 37% на Кипре, 35% в Финляндии, 31% в Австрии и 21% в Германии;
– розничной торговле – 36% в Финляндии и 20% в Швеции;
– фармацевтике и здравоохранении – 21% в Испании и 18% в Бельгии [2].

Методы изучения научной проблемы «кооперация»

1 Lyons M. Third sector: The contribution of non-profit and cooperative enterprise in Australia. Routledge, 
2020.

2 European Commission // URL: https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/proximity-and-
social-economy/social-economy-eu/cooperatives_en

* Составлено авторами с использованием сервиса https://wordscloud.pythonanywhere.com/

При выполнении исследования 
были использованы: 

1. Контент-анализ литературы позволил  си-
стематизировать и  суммировать  существующие 
знания и результаты исследований в области ко-
операции и солидарной экономики.

2. Систематический обзор литературы включил 
разработку протокола и описания критериев отбо-
ра статей, а также мета-анализ и синтез данных.

3. Мета-анализ позволил собрать и анализиро-
вать данные из нескольких исследований с целью из-

Таблица 1

Число публикаций  
по кооперативам  

и солидарной экономике  
в 2018–2023 годах*

Годы Публикации, ед.

2018 571

2019 599

2020 763

2021 871

2022 856

2023 (6 мес.) 704
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влечения общих консенсусных решений и получения 
результатов на основе выводов нескольких авторов 
в области кооперации и солидарной экономики.

4. Для анализа публикаций была сформиро-
вана выборка из 80 работ, проиндексированных 
в наукометрической базе Google Academia. По 
поисковому  запросу  cooperatives, Solidarity 
economy, Social enterprises были отобраны работы 
за период 2018–2023 гг. (на дату обращения 17 ок-
тября 2023 г.), селектированы публикации и по-
строено облако слов.

Для поиска исследований по тематике коопе-
ративов и солидарной экономики в базе данных 
Google Academia были использованы следующие 
ключевые слова и сочетания: 

– cooperative (кооператив);
– solidarity economy (солидарная экономика);
– social economy (социальная экономика);
– alternative economic models (альтернативные 

экономические модели);
– social enterprises (социальные предприятия);

– community-based economy (экономика на ос-
нове сообществ);

– collective ownership (коллективная собствен-
ность);

– participatory economy  (участниковая эконо-
мика);

– cooperative governance (управление в коопе-
ративе);

– cooperative movement (кооперативное дви-
жение).

Число публикаций по данной проблеме с каж-
дым годом увеличивается (табл. 1). Особенный рост 
отмечается с 2019–2023 гг. Во многом это связано с 
пандемией COVID-19 и последующим за ней миро-
вым экономическим кризисом. Мировое научное 
сообщество стремится найти альтернативные капи-
тализму экономические модели. 

Наибольшее  число  публикаций  приходится 
именно на научные статьи (табл. 2).

Сферы  научных  работ  (табл.  3)  говорят  об 
адекватности кооперативной модели к любой от-
расли экономики.

* Составлено авторами с использованием сервиса https://wordscloud.pythonanywhere.com/

Таблица 2

Тип публикаций  
по кооперативам  

и солидарной экономике 
в 2018–2023 годах*

Тип публикаций Количество, %

Другое 1,4

Короткие сообщения 0,5

Практические 
рекомендации

0,1

Мини-обзоры 0,5

Редакции 0,4

Обсуждение 0,4

Отчёты о случаях 0,1

Тезисы конференций 0,8

Главы книги 14,6

Энциклопедия 1,9

Научные статьи 69,2

Обзорные статьи 9,9

Таблица 3

Сферы исследований  
по кооперативам  

и солидарной экономике 
в 2018–2023 годах*

Сфера научных работ Количество, %

Медицина и 
стоматология

3,8

Информатика 4,5

Науки принятия решений 4,9

Инжиниринг 6,5

Энергия 9,3

Экономика, 
эконометрика и финансы

10,9

Бизнес, менеджмент и 
бухгалтерский учёт

11,0

Сельскохозяйственные и 
биологические науки

12,8

Наука об окружающей 
среде

16,2

Общественные науки 20,0
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Тема кооперации в научной литературе

3 Luo J. [et al.]. Agricultural Co-operatives in the western world: A bibliometric analysis // Journal of 
cleaner production. 2020. Vol. 273.

4 Zeuli K. A., Cropp R. Cooperatives: Principles and practices in the 21st century. 2004.
5 Cook M.L., Chaddad F.R., Iliopoulos C. Advances in cooperative theory since 1990 // A review of agri-

cultural economics literature. 2004.
6 Harris A., Stefanson B., Fulton M.E. New generation cooperatives and cooperative theory // Journal of 

cooperatives. 1996. Vol. 11.
7 Rodgers L. Hybrid Cooperatives Challenges and Advantages // National Center for Employee Owner-

ship, January. 30. 2008.
8 Herbst P., Prufer J. Firms, Nonprofits, and Cooperatives: A Theory of Organizational Choice. 2014.
9 Michaud M., Audebrand L.K. One governance theory to rule them all? The case for a paradoxical ap-

proach to co-operative governance // Journal of Co-operative Organization and Management. 2022. Vol. 10. 
№. 1.

Обзор литературы по кооператив-
ной проблематике отражает на-

растающий уровень её научной реф-
лексии и актуальности. Эта тенден-
ция не осталась вне поля зрения 
специальных работ. 

Так, Дж. Луо и другие авторы ука-
зывают на увеличивающееся коли-
чество работ по сельскохозяйствен-
ной кооперации. 

Тематические ключевые слова, такие как: «ко-
оперативные организации», «сельское хозяйство», 
«устойчивость» и «управление», были наиболее 
часто упоминаемыми в исследованиях последних 
10 лет. Авторы выделили несколько основных на-
правлений научного поиска  в  данной области: 
устойчивость сельскохозяйственных кооперативов; 
аграрная политика, включающая отношение пра-
вительств к кооперативным предприятиям; соци-
альное предпринимательство и инновации; сете-
вое взаимодействие и управление [3].

Круг наиболее востребованных 
тем изучения охватывает и вопросы 
кооперативной теории. 

Наряду с характеристикой сущностных качеств 
и противоречий кооперации теоретики обратили 
внимание на историю кооперативного движения 
[4,  5], качественные характеристики кооперации 

в аграрной отрасли, институциональное развитие 
кооперации [6, 7].

Специальные исследования по-
священы сравнительному анализу 
систем управления капиталисти-
ческих и кооперативных предприя-
тий [8]. 

Авторы исследований в данном случае отме-
чают сходства и различия организационных струк-
тур, систем управления и работы с персоналом [9]. 
При этом указывается на общую черту, присущую 
как корпоративным, так и кооперативным фор-
мам экономической организации, а именно роль 
компетентных лидеров. 

В рамках такого исследователь-
ского подхода Н. Симхард и П. Бхат-
тарай выделяют четыре основных 
качества эффективного лидера ко-
оперативных организаций:

– кооператор – образец для под-
ражания обладает самоотверженно-
стью, уверенностью, уважением и 
доверием общества, соблюдает ко-
декс поведения и правила, способ-
ствует командной работе, осознаёт 
коллективную миссию и придержи-
вается этических ценностей. Кроме 
того, он способен привить гордость, 

90 ОБОЗРЕВАТЕЛЬ–OBSERVER 1/2024



В. ЕГОРОВ, А. ИНШАКОВ   • СОЛИДАРНАя ЭКОНОМИКА И КООПЕРАЦИя В АКАДЕМИЧЕСКОМ ДИСКУРСЕ...

. .

создать культуру справедливости и 
повысить чувство собственности, 
стремится к достижению целей и оп-
тимистичен в отношении будущего;

– лидер в команде расширяет её 
возможности, поддерживает хоро-
шие отношения, информирует о бу-
дущих задачах и расширяет права и 
возможности команды, поощряет ак-
тивное участие в принятии решений 
и поддерживает инновационные 
идеи. Лидер открыт к пересмотру 
имеющихся предложений, разраба-
тывает новые способы выполнения 
задач, учитывает различные точки 
зрения и выслушивает мнения дру-
гих, принимает рациональные реше-
ния и планирует преемственность;

– лидер обеспечивает вознаграж-
дение за достигнутые результаты. 
Он даёт технические задания под-
чинённым, делегирует ответствен-
ность и полномочия, контролирует 
результаты работы и оценивает их с 
точки зрения поставленных задач. 
Лидер анализирует выявленные на-
рушения и ошибки при проведении 
работ, выражает удовлетворение, 
если его ожидания оправдываются, 
и вознаграждает в зависимости от 
результатов работы. Он направляет 
внимание команды на достижение 
целей, используя соответствующие 
стили лидерства в каждой ситуации;

– профессиональные навыки ли-
дера включают знание принципов 
кооперации и правовой базы, клю-
чевых показателей эффективности 

10 Simkhada N.R., Bhattarai P.C. The quest for leadership qualities in cooperative societies: An explor-
atory analysis // Heliyon. 2023. Vol. 9. № 3.

11 Rijn J. van. The cooperative identity at US credit unions // Journal of Co-Operative Organization and 
Management. 2022. Vol. 10. №. 1.

12 Cook M.L. The role of management behavior in agricultural cooperatives // Journal of Agricultural Co-
operation. 1994.

13 Brandão J.B., Breitenbach R. What are the main problems in the management of rural cooperatives in 
Southern Brazil? // Land Use Policy. 2019. Vol. 85. 

(KPI) и способность устанавливать 
связи с заинтересованными сторо-
нами для мобилизации ресурсов. 
Лидер разрабатывает и предлагает 
соответствующие методики выпол-
нения работ членам команды и уме-
ет управлять конфликтами [10].

Кредитные союзы полагаются в 
управлении на директоров-добро-
вольцев, а генеральные директора, 
отмечает Дж. Ван Рин, значительно 
менее заинтересованы в вознаграж-
дении по результатам работы по 
сравнению с руководителями ком-
мерческих банков. Более того, 51% 
руководителей кредитных союзов – 
женщины по сравнению с лишь 3% 
руководителей в местных банках 
аналогичного размера [11]. 

Важной темой исследований в 
области кооперации является сфера 
кооперативного менеджмента и ор-
ганизации стандартных рабочих 
процедур [12]. 

Например, тема определения основных проб-
лем, возникающих при управлении сельскохозяй-
ственными кооперативами, рассмотрена в работе 
Дж. Брандао, Р. Брейтенбах, в которой выделяются 
такие острые вопросы, как:

– конкурентность  с другими компаниями в 
этом секторе при сохранении верности коопера-
тивным принципам;

– управление кооперативами на олигополизи-
рованных рынках;

– участие членов кооператива в управлении;
– оппортунистическое поведение кооперато-

ров [13].
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Несмотря на проблемы, связан-
ные с сущностными качествами ко-
операции, следует отметить, что 
они не являются тупиком, препят-
ствующим интеграции кооператив-
ных предприятий в экономический 
мейнстрим, а, напротив, стимули-
руют их к дальнейшему совершен-
ствованию.

Одним из показателей адаптации 
кооперативной формы организации 
к современному экономическому 
процессу является внедрение эф-
фективных коммуникационных тех-
нологий, методик повышения ква-
лификации персонала, передовых 
управленческих практик [14].

Деятельность кооператива в со-
временных условиях предполагает 
формирование определённой стра-
тегии в сфере маркетинга [15] и 
ценообразования [16]. 

В исследовании Д. Грашуис Хакелиус отмеча-
ется, что корпорации и потребительские коопера-
тивы имеют разные подходы к ценообразованию 
и маркетингу. Корпорации, как правило, сосредо-
точиваются на конкуренции по ценам и акциям, в 
то время как потребительские кооперативы уде-
ляют больше внимания качеству товаров и соци-
альной ответственности. Корпорации обычно име-
ют больше возможностей для масштабирования и 
снижения  затрат,  что позволяет им предлагать 
более низкие цены, а потребительские кооперати-
вы, в свою очередь, часто используют стратегии, 
ориентирующиеся на эксклюзивные товары и эко-
логически чистые продукты [17].

14 Massimo B., Nora A. Barriers to organizational learning and sustainability: The case of a consumer 
cooperative // Journal of Co-operative Organization and Management. 2022. Vol. 10. № 2.

15 Grashuis N.J. Branding by US Farmer Cooperatives: An empirical study of trademark ownership // 
Journal of Co-operative Organization and Management. 2017. Vol. 5. № 2.

16 Sommer R., Hohn W. Prices in large and small cooperatives // Journal of Consumer Studies & Home 
Economics. 1983. Vol. 7. №. 1.

17 Grashuis J., Hakelius K. Pricing strategies of corporations and consumer co-operatives in the food retail 
sector: Evidence from England, Sweden, and the Netherlands // Journal of Co-operative Organization and Man-
agement. 2023. Vol. 11. № 1.

Несмотря на то что кредитные союзы также 
предлагают более высокие процентные ставки, 
тем не менее предоставляют кредиты более высо-
кого качества, избегают чрезмерно рискованных 
практик кредитования и с большей вероятностью 
открывают и сохраняют филиалы в регионах с низ-
кими доходами [11].

Ценообразование кооперативов и коммерче-
ских компаний может иметь некоторые отличия, 
но в целом оба типа организации стараются уста-
новить цены на свои товары или услуги, которые 
позволят  им  покрыть  издержки  и  получить 
прибыль.

При этом в кооперативах, где целью являет-
ся удовлетворение потребностей своих членов, 
ценообразование  может  быть  ориентировано 
на обеспечение доступности товаров для пайщи-
ков. В зависимости от своей формы кооперати-
вы могут применять разные модели ценообра-
зования. 

Например, в потребительских кооперативах 
члены могут иметь возможность покупать товары 
или услуги по оптовым ценам или с получением 
дивидендов. 

В сельскохозяйственных кооперативах цены 
ориентированы  прежде  всего  на  обеспечение 
справедливой стоимости услуг для фермеров-ко-
операторов.

В коммерческих компаниях ценообразование 
направлено на максимизацию прибыли и учёт кон-
курентной среды. Коммерческие компании могут 
использовать различные стратегии ценообразова-
ния, а именно:

– на основе стоимости;
– на основе спроса и предложения;
– дифференцированное ценообразование и т. д. 
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Обычно коммерческие компании устанавли-
вают цены, которые позволяют им конкурировать 
с другими компаниями, привлекать клиентов и 
обеспечивать устойчивую прибыль.

Однако и в случае с кооперати-
вами, и в случае с корпорациями 
рынок диктует необходимость изу-
чать потребности и предпочтения 
клиентов, а также принимать во 
внимание издержки производства 
и поставок товаров или предостав-
ления услуг. Кроме того, правовые 
и регуляторные факторы могут так-
же влиять на ценообразование для 
обоих типов организации.

В работе исследователей из Ки-
тая [18] кооперативная организа-
ция была определена как эффек-
тивный способ управления аграр-
ными рисками. Объединяясь в 
кооперативы, фермеры получают 
доступ к финансовой поддержке, 
экспертизе и ресурсам, что способ-
ствует увеличению эффективности 
и конкурентоспособности хозяй-
ственных операций, снижению из-
держек и повышению позиций кон-
курентоспособности на рынке.

В последнее время актуализиру-
ются исследования о влиянии со-
лидарной экономики и коопера-
тивных организаций на труд [19, 
20]. Сущностным качеством коопе-

18 Zhang Y.Y., Ju G.W., Zhan J.T. Farmers using insurance and cooperatives to manage agricultural 
risks: A case study of the swine industry in China // Journal of Integrative Agriculture. 2019. Vol. 18. 
№ 12.

19 Borzaga C., Salvatori G., Bodini R. Social and solidarity economy and the future of work // Journal of 
Entrepreneurship and innovation in emerging economies. 2019. Vol. 5. №. 1. 

20 Fonteneau B. [et al.]. Social and solidarity economy: our common road towards decent work. Montre-
al, 2011.

21 Silva L.F., Morello T. Is there a trade-off between efficiency and cooperativism? Evidence from Brazilian 
worker cooperatives // Journal of Co-operative Organization and Management. 2021. Vol. 9. № 2.

22 Pokharel K.P., Featherstone A.M. Examining the productivity growth of agricultural cooperatives: The 
biennial malmquist index approach // Journal of Co-operative Organization and Management. 2021. Vol. 9. 
№ 2.

ративной организации является 
высокая мотивация сотрудников-
членов. 

Теме производительности труда в 
кооперативных организациях по-
священы работы Л. Сильвы, Т. Мо-
релло [21]. Целью их исследования 
стало изучение возможного проти-
воречия между эффективностью и 
кооперативностью в бразильских 
рабочих кооперативах. 

Результаты исследования показали, что в бра-
зильских рабочих кооперативах существует поло-
жительная связь между приверженностью коопе-
ративным принципам и эффективностью. Коопе-
ративы,  сохраняющие  солидарные  принципы, 
обычно  имеют  более  высокую  производитель-
ность  и  лучшую  эффективность  использования 
ресурсов.

Факторы, оказывающие влия-
ние на успешность и эффектив-
ность рабочих кооперативов, ис-
следовали К. Похарел, А. Фивер-
стоун. К подобным факторам они 
относят доминанты: сотрудниче-
ство, комплементарность взаимо-
отношений и особые принципы 
управления и организации коопе-
ративов [22]. 

Система менеджмента – ключе-
вой фактор для роста производи-
тельности кооперативов. 
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Руководство кооператива принимает страте-
гические решения и управляет ресурсами органи-
зации с учётом интересов всех пайщиков. Обяза-
тельным компонентом системы управления ко-
оперативных предприятий является:

– участие членов. Члены кооперативов моти-
вированы и участвуют в принятии решений и конт-
роле деятельности организации [23];

– сотрудничество. Сотрудничество и совмест-
ная работа способствуют сплочённости коопера-
тивного коллектива. Регулярное общение, обмен 
опытом и совместные усилия помогают оптими-
зировать производственные процессы и достигать 
лучших результатов. Поддержка обучения членов 
кооператива играет роль в повышении их профес-
сиональных навыков и знаний. Обучение может 
включать технические и управленческие навыки и 
знания о бизнесе [24].

Вопросом, вызывающим дискус-
сию, остаётся проблема взаимоотно-
шения кооперации с государством. 

Взаимоотношение кооперации и государства 
на примере Кореи рассмотрено в работе С. Ким и 
др.  [25]. Авторы отмечают значимость потреби-
тельских кооперативов как форму социального 
предпринимательства, которая способствует граж-
данской активности и развитию социальной спра-
ведливости.

В исследовании Д. Миера и М. Ра-
мос [26] установлено, что правовая 
база, применимая к кооперативам, 
не гармонизирована в Европейском 
союзе. 

В отличие от других правовых си-
стем португальская правовая систе-

23 Bhuyan S. The “people” factor in cooperatives: an analysis of members’ attitudes and behavior // Cana-
dian Journal of agricultural economics/revue canadienne d’agroeconomie. 2007. Vol. 55. № 3.

24 Altus D.E. [et al.]. Efficacy and maintenance of an education program for a consumer cooperative // 
Journal of Applied Behavior Analysis. 1993. Vol. 26. № 3.

25 Kim S. [et al.]. Korea’s consumer cooperatives and civil society: the cases of iCOOP and Hansalim // 
Waking the Asian Pacific Co-Operative Potential. 2020.

26 Meira D., Ramos M.E. Democratic governance and modernity in 21st century co-operatives in Portugal: 
Frontiers and balances // Journal of Co-operative Organization and Management. 2023. Vol. 11. № 2.

ма сделала кооперативные принци-
пы частью Конституции страны, 
придав им обязательный характер, 
способствуя сохранению коопера-
тивной идентичности. 

Демутуализация, цифровой пе-
реход, профессионализация управ-
ления, прозрачность, предотвра-
щение конфликта интересов и по-
дотчётность, участие инвесторов и 
множественное голосование явля-
ются основными проблемами, свя-
занными с принципом демократи-
ческого членского контроля, ак-
тивно обсуждаемыми в рамках 
тематики, связанной с развитием 
солидарной экономики. 

В статье вышеприведённых авторов делается 
вывод о том, что эти вызовы необходимо решать 
в рамках принципа кооперативной демократии. 
Благодаря информационно-коммуникационной 
революции множественное голосование может 
стать ответом на неоднородность членов, а при-
влечение к управлению членов-инвесторов может 
способствовать его профессионализации и устой-
чивости кооперативов. 

В работе С. Гхаури и Т. Мазарол 
было выяснено преимущество ко-
оперативов по сравнению с сетевым 
взаимодействием. 

Результаты исследования показали, что коопе-
ративы, имеющие доступ к информации и науч-
ным данным через сетевые связи, имеют значи-
тельное преимущество и возможности для взаимо-
действия с другими предприятиями. Кроме того, 
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коллективные ресурсы, предоставляемые коопе-
ративам, способствуют росту их конкурентоспо-
собности и устойчивости [27]. 

Кооперативная организация по-
зволяет малым хозяйственным фор-
мам объединять ресурсы для со-
вместного достижения общих целей, 
включая доступ к финансированию, 
обмену опытом, совместному ис-
пользованию оборудования и ин-
фраструктуры.

Благодаря коллаборации коопе-
ративные предприятия могут сни-
жать затраты на закупку материа-
лов, оборудования и услуг. При этом 
отраслевая кооперация позволяет 
предприятиям распределить риски, 
обеспечить взаимную поддержку и 
смягчить воздействие негативных 
факторов.

Возможности кооперативов в ре-
шении проблемы мировой бедности 
на примере рыболовецких объедине-
ний Индии рассмотрены в статье 
П. Соломона.

На основе анализа автор рас-
крывает значение кооперативов 
как поставщиков материальных и 
нематериальных ресурсов (средств 
существования, кредитной под-
держки, защиты от деятельности 
посредников, повышения осведом-
лённости и развития финансовой 
грамотности) [28].

27 Ghauri S., Mazzarol T., Soutar G.N. Networking benefits for SME members of co-operatives // Journal 
of Co-operative Organization and Management. 2023. Vol. 11. № 2.

28 Solomon P. Can cooperatives be a tool for poverty reduction? Social capital perspectives of fisher’s coop-
eratives in India // Marine Policy. 2023. Vol. 147.

29 Candemir A., Duvaleix S., Latruffe L. Agricultural cooperatives and farm sustainability – A literature 
review // Journal of Economic Surveys. 2021. Vol. 35. № 4.

30 Rao H., Greve H.R. Disasters and community resilience: Spanish flu and the formation of retail coop-
eratives in Norway // Academy of Management Journal. 2018. Vol. 61. № 1.

31 Delicado A. [et al.]. David against Goliath? Challenges and opportunities for energy cooperatives in South-
ern Europe // Energy Research & Social Science. 2023. Vol. 103.

В значительном количестве ста-
тей говорится о возможностях ко-
операции в решении отдельных про-
блем глобального уровня:

– реализация целей устойчивого 
развития [29, 30];

– защиты окружающей среды;
– рационального потребления. 

Так, в работе А. Деликадо и др. рассматрива-
ется несколько ключевых аспектов,  связанных с 
энергетическими кооперативами в Южной Европе. 
Один из главных вопросов, изучаемых авторами, – 
это роль энергетических кооперативов в устойчи-
вом развитии и децентрализации энергетических 
систем. Учёные обращают внимание на вызовы, с 
которыми сталкиваются энергетические коопера-
тивы в Южной Европе, включающие ограниченную 
доступность финансирования для развития и рас-
ширения кооперативов, сложности, связанные с 
законодательством и регулированием и отсутстви-
ем поддержки от коммерческих энергетических 
компаний [31]. 

На рис. представлено облако 
слов, сформированное по названиям 
научных работ. Размер шрифта со-
ответствует частоте их упоминания 
(чем крупнее шрифт, тем чаще это 
слово встречалось в названии).

Проанализировав названия публикаций, мож-
но сделать выводы о высоком интересе учёных к 
проблемам кооперации, солидарной и социаль-
ной экономики.
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Рис. Облако слов, составленное из названий публикаций зарубежных авторов в наукометрической 
базе Google Academia*

Визуализация наиболее встречающихся сло-
восочетаний в наименовании научных трудов по-
зволяет полагать, что в число актуальных направ-
лений  современных исследований  солидарной 
экономики входят труды, описывающие сущност-
ные черты кооперативной формы организации 
экономики, позволяющие интегрироваться в со-
циальный мейнстрим; особенности кооператив-
ной  идентичности,  комплементарные  актуаль-
ным цивилизационным трендам; эволюционный 
характер имплементации в хозяйственный строй 
позднего модерна.

В экономических исследованиях 
кооперативных организаций приме-
няются различные научные методы 
и подходы, в том числе:

1. Анализ документов. 
Исследователи анализируют уставы, финансо-

вые отчёты и другие документы кооперативных ор-
ганизаций для изучения их организационной струк-
туры, правил и принципов функционирования.

2. Эконометрический анализ. 
Этот метод позволяет исследователям оце-

нить экономическую деятельность кооперативов. 
Используются статистические модели, чтобы ис-
следовать взаимосвязь между переменными и 
выявить факторы, которые влияют на успех коо-
перативов.

3. Интервью и опросы. 
Учёные могут проводить интервью и опросы с 

представителями кооперативных организаций, 

* Составлено авторами с использованием сервиса https://wordscloud.pythonanywhere.com/
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чтобы иметь информацию об их деятельности, 
стратегиях и проблемах. Это помогает получить 
данные и понять мотивации и предпочтения чле-
нов кооперативов.

4. Кейс-исследования. 
Эти исследования позволяют учёным глубже 

изучить конкретные случаи кооперативных орга-
низаций и проанализировать их особенности, ин-
новации и стратегии развития. Работа включает 
анализ истории появления кооперативной орга-
низации, механизмы взаимодействия с членами и 
меры экономического успеха.

5. Сравнительный анализ. 
Исследователи проводят сравнительный ана-

лиз различных видов кооперативных организа-
ций и результатов их экономической деятельно-
сти по отраслям или регионам, чтобы определить 

факторы, которые влияют на функционирование 
кооперативов.

6. Математическое моделирование. 
Использование математических методов по-

зволяет исследователям создавать модели, кото-
рые учитывают различные факторы и динамику 
кооперативной деятельности. Это помогает про-
вести экономический анализ и предсказать резуль-
таты различных политик и стратегий.

Все эти методы позволяют иссле-
дователям понять сущность коопе-
ративной организации, перспекти-
вы её развития. Комбинация раз-
личных методов даёт возможность 
создать полную картину актуальных 
направлений развития глобального 
кооперативного движения.

Кооперация как форма организации

Кооперативная социально-эконо-
мическая форма организации 

из-за эволюционного характера сво-
его генезиса органично сочетает 
традицию и черты модерна. Первая 
проявляется в прямой демократии, 
общественной собственности, нали-
чии обязательных моральных огра-
ничений, т. е. всего того, что утра-
чивается в результате революцион-
ной экспансии капитала.

Одновременно ориентация на оп-
тимизацию дохода ради приумноже-
ния коллективной пользы делает 
принципы функционирования коо-
перации вполне адаптивными ры-
ночной экономике.

Солидарность – сущностное ка-
чество кооперации. Кооперативная 
собственность, агрегирующая труд 
и собственность участников, пред-
полагает солидарность как импера-
тив системного качества. Обяза-

тельной характеристикой коопера-
ции, совпадающей с мегатрендом 
регенеративного развития, является 
отсутствие прямой связи эффектив-
ности её функционирования и мас-
штабами рынков. В случае с капи-
тализмом эта связь безусловна.

Например, потребительские общества созда-
ются и осуществляют свою деятельность, удовлет-
воряя  потребности  пайщиков,  эффективность 
производственных оценивается по результатам 
приумножения кооперативной собственности, по-
зволяющей восполнить недостающие ресурсы мел-
ких товаропроизводителей.

Массовое производство, ориен-
тированное на широкий рынок и в 
этой связи организованное в круп-
ные формы фордистского капита-
лизма, основанного на обезличен-
ном труде «унифицированного» 
придатка конвейера, трансцен-
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дентно кооперации, органически 
соединяющей труд и собствен-
ность, а следовательно, предпола-
гающей абсолютную субъектность 
каждого пайщика.

Именно поэтому кооперация ха-
рактеризуется ограниченными 
функциональными возможностями 
наёмного труда, малыми масштаба-
ми организационных форм.

Указанные сущностные черты 
кооперации совпадают с цивилиза-
ционным мейнстримом, ориентиро-
ванным не на постоянно расширя-
ющееся потребление и масштаби-
рование рынков, предел которых 
уже ощутимо проявился в катастро-
фических последствиях для биосфе-
ры планеты, а на рациональное по-
требление.

Актуальные тренды кооперации

Особое значение солидарная эко-
номика вообще и кооперативная 

в частности обретают в современ-
ную эпоху «затухания капитализма», 
или эпоху позднего модерна. Формы 
социально-экономической органи-
зации, которые позволяют нащу-
пать эволюционный путь преодоле-
ния тупиковых направлений обще-
ственного развития, приобретают 
особую актуальность.

В этой связи заслуживают при-
стального внимания черты и харак-
теристики, актуализирующие эконо-
мические формы в цивилизационном 
мейнстриме. В противном случае на-
саждение искусственно сконструиро-
ванных сущностей (коммуны Р. Оуэ-
на) или структур, функциональность 
которых ограничена во времени (кре-
стьянские общины, вдохновлявшие 
социалистические идеи российских 
народников), может дать обратный 
(регрессивный) эффект.

Социально-экономической фор-
мой, демонстрирующей абсолютную 
адекватность, планетарным мега-
трендом является кооперация.

Кооперация органично вписыва-
ется в мегатренд, связанный с де-
массивизацией глобального соци-
ального пространства, ставшего ре-

зультатом перехода к постмодерну, 
источником развития которого ста-
новится информация.

Ведущий к депривации индивиду-
альных эксклюзивных качеств лич-
ности фордистский капитализм усту-
пает место экономической организа-
ции с возрастающей субъектностью 
личности как уникального носителя 
информации. Роль современного 
участника социально-экономическо-
го процесса становится аутентичной 
значению средневекового ремеслен-
ника с неповторимым набором ма-
стеровых умений и навыков.

Демассивизация помимо регенера-
ции индивидуальной субъектности 
экономических акторов, полностью 
совпадающей с местом кооператора 
как собственника, управляющего и 
трудящегося, имеет и ряд других кон-
нотаций, имманентных развитию ко-
операции. 

Например, демассивизация потребительского 
рынка соответствует ориентации кооперативов на 
производство малосерийной крафтовой продук-
ции или обеспечение эксклюзивных запросов пай-
щиков потребительских обществ.

В новой социальной реальности 
ограниченность кооперативных 
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предприятий малыми формами уже 
не выглядит препятствием в конку-
рентоспособности. В условиях, когда 
каждая личность как носитель уни-
кальной информации приобретает 
самоценность, общественная значи-
мость малых социально-экономиче-
ских форм становится вполне сопо-
ставимой с крупными компаниями.

Только в кооперации обществен-
ные и индивидуальные интересы 
сбалансированы. Наличие балансов 
интересов личности и коллектива яв-
ляется таким же системным импера-
тивом, как и прямая демократия [32]. 
Сдвиг в любом из приоритетов (ин-
дивидуальных или коллективных ин-
тересов) ведёт к необратимым мута-
циям кооперативов. В случае, если 
верх берут исключительные предпо-
чтения пайщиков, кооператив транс-
формируется в обычную предприни-
мательскую структуру, и наоборот, 
когда приоритетными становятся 
интересы сообщества, таковой утра-
чивает особую мотивацию труда и 
участия, питаемую индивидуальной 
выгодой. 

Примеров таких деструкций до-
статочно в историческом опыте ко-
оперативного движения. 

Например, в конце 60-х годов прошлого века 
потребительская кооперация в Европе, за неболь-
шим исключением, пошла по пути акционирова-
ния или передачи прав распоряжения собственно-
стью менеджерами правлений, что стало причи-
ной  массовой  апатии  пайщиков  и  сокращения 
кооперативного сектора. 

С другой стороны, кооперативы, созданные в 
России на средства фонда С. Морозова в конце 
XIX в., не обобществляющие индивидуальную соб-

32 Altman M. History and Theory of Cooperatives // International Encyclopedia of Civil Society. 2009.
33 Karantininis K., Nilsson J., Ménard C. Cooperatives: hierarchies or hybrids? // Vertical markets and 

cooperative hierarchies: The role of cooperatives in the agri-food industry. 2007. 

ственность крестьян, как правило, не существовали 
дольше трёх лет.

Диалектическое противоречие 
индивидуальных и общественных 
интересов, на преодоление которого 
в капиталистической организации 
направлено большое количество 
управленческих технологий, в коо-
перации становится источником 
развития. В этом ключе действуют 
многочисленные меры гармониза-
ции личной и кооперативной выго-
ды (например, через создание пен-
сионных накопительных фондов, 
так называемых неделимых фондов 
и т. д.).

Кооперация – форма не статич-
ная, а динамично развивающаяся. 
Важно подчеркнуть, что направле-
ния её развития не противоречат 
глобальному социальному мейн-
стриму, а, напротив, органично впи-
сываются в тенденции качествен-
ной трансформации мирового обще-
ственного пространства [33]. 

Так, информационно-коммуника-
ционная революция, результаты ко-
торой в последнее время всё больше 
воспринимаются как обыденность, 
не только совпадают с кооператив-
ными трендами, но и предоставляют 
кооперации новые возможности 
развития. Её сущностная черта – си-
стемообразующая доминанта лич-
ности кооператора с уникальными 
умениями и навыками, полностью 
вписывается в мегатренд, связан-
ный с возвращением субъектности 
индивидуума в социально-экономи-
ческом процессе как уникального 
носителя информации. Специально 
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отметим, что эта тенденция особен-
но отчётливо проявляется в сфере 
IT-технологий, в которой роль одно-
го высококвалифицированного спе-
циалиста сопоставима с потенциа-
лом крупной корпорации.

Информационно-коммуникаци-
онная революция значительно рас-
ширяет возможности кооперации, 
связанные с «естественными» грани-
цами реализации принципа прямой 
демократии, на котором основыва-
ется качество её системной органи-
зации. Ещё недавно непосредствен-
ное, «лицо в лицо» участие коопера-
торов в управлении предприятием 
было обязательным условием функ-
ционирования и, таким образом, 
естественным ограничением его 
масштабов. С развитием режимов 
онлайн-участия и контроля за дея-
тельностью учреждений непосред-
ственное присутствие пайщика на 
собраниях коллектива становится 
необязательным. Кроме того, ин-
формационная коннективность де-
лает практически безграничными 
масштабы потребительских коопе-
ративов [34] и их систем маркет-
плейсов, разделения труда в произ-
водственной кооперации (особенно 
ориентированной на создание soft- 
или других IT-продуктов [35]).

Важно отметить, что коопера-
тивное движение, являясь формой 
консолидации и самоорганизации 
масс, есть неотъемлемая составная 

34 Sadowski B. Consumer cooperatives as a new governance form: the case of the cooperatives in the broad-
band industry // Working Paper No. 14–03 Eindhoven Centre for Innovation Studies (ECIS), School of Innova-
tion Sciences. 2014. 

35 Honcharenko V. [et al.]. Cooperatives in IT sector: theoretical and practical aspects // Periodicals of 
Engineering and Natural Sciences. 2019. Vol. 7. № 2. 

36 Zeuli K.A., Radel J. Cooperatives as a community development strategy: Linking theory and practice // 
Journal of Regional Analysis and Policy. 2005. Vol. 35. № 1.

37 Bonfil C.C., Oulhaj L. A Legal Approach to the Social and Solidarity Economy in Mexico //Social En-
terprise in Latin America. 2019. 

часть гражданского общества [36]. 
С этой точки зрения расширение и 
обретение массовости кооператив-
ного сегмента гражданского обще-
ства увеличивает интенсивность 
ещё одного мегатренда демократи-
зации мирового пространства. 
Причём кооперативное направле-
ние демократизации исключает 
ангажированность этого процесса 
партикулярной моделью воплоще-
ния, например либерально-демо-
кратической. Универсальность 
прямой демократии и принципов 
кооперативного движения, исклю-
чающих политизацию и идеологи-
зацию, позволяет избежать проти-
воречий в подходах и оценках им-
плементации демократии.

Кооперация может успешно 
функционировать только как форма 
самоорганизации населения. Такое 
качество предопределяет её взаимо-
отношения с государством [37]. 

Конечно, невозможно отрицать 
стимулирующую роль государ-
ственной политики в социально-
экономическом процессе. В случае 
с кооперацией таковая также мо-
жет оказать конструктивное влия-
ние на кооперативный сегмент об-
щественного хозяйства. Однако, 
вопреки утверждениям многих ра-
детелей за кооперативное дело, та-
кое влияние имеет вполне опреде-
лённые границы, очертание кото-
рых определяет принцип прямой 
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демократии. В случае нарушения 
этого принципа будет происходить 
мутация кооперации в централизо-
ванную структуру. 

Опыт огосударствления кооперации достаточ-
но представлен советским периодом её развития 
в нашей стране. К сожалению, такой отечествен-
ный опыт не уникален.

Таким образом, адаптация зарубежных практик государственной поддерж-
ки и программ развития солидарной экономики и кооперативных организаций 
для России может быть полезной для стимулирования развития альтернатив-
ных форм хозяйствования и повышения уровня занятости населения. Анализ 
научной литературы позволяет сформулировать некоторые рекомендации.

1. Создание специализированных финансовых механизмов (специальных 
фондов или банков), которые бы предоставляли низкопроцентные займы и 
гранты для солидарных экономических и кооперативных проектов. Такие 
финансовые инструменты помогут предпринимателям и организациям, ос-
нованным на принципах солидарности и кооперации, получить доступ к 
финансированию.

2. Центры поддержки и консультаций, которые могли бы предоставить 
не только финансовую, но и юридическую, маркетинговую и управленче-
скую поддержку для солидарных и кооперативных предприятий. Это помо-
жет новым и существующим организациям получить консультации и по-
мощь по вопросам управления, маркетинга, финансов и другим областям.

3. Образовательные программы обучения и повышения квалификации 
для представителей солидарной экономики и кооперативных организаций, 
способствующие повышению профессионального уровня и научной инфор-
мации в области управления, финансов, маркетинга и других сфер солидар-
ного и кооперативного предпринимательства.

4. Промоушн и информационная поддержка (создание информационных 
ресурсов, проведение маркетинговых кампаний и мероприятий для промо-
ушна солидарной экономики и кооперативных организаций), что поможет 
повысить общественное сознание о преимуществах и возможностях альтер-
нативных форм хозяйствования и будет способствовать формированию 
спроса на продукцию и услуги этих организаций.

5. Нормативно-правовая база (разработка и совершенствование законо-
дательства, регулирующего деятельность солидарной экономики и коопера-
тивных организаций) позволит создать необходимые условия, которые дадут 
возможность организациям находиться в законном поле и функционировать 
эффективно.

6. Партнёрство с международными организациями. Установление пар-
тнёрских отношений с международными организациями, специализиру-
ющимися на солидарной экономике и кооперативах, способствует обмену 
опытом и передаче передовых практик. Такое партнёрство может включать 
совместные проекты, обучение и консультации, а также доступ к между-
народным финансовым ресурсам.

7. Налоговые льготы и стимулы. Введение налоговых льгот и стимулов 
для солидарных экономических и кооперативных организаций направлено 
на снижение их финансовой нагрузки и повышение их конкурентоспособ-
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ности. Возможные меры включают освобождение от налога на прибыль, 
уменьшение налоговых ставок, упрощённые налоговые процедуры и др.

8. Развитие инфраструктуры. Создание социальной и технической ин-
фраструктуры (общественные пространства для совместной работы, склад-
ские помещения для совместного использования, доступ к современным 
технологиям и информационным системам) поддерживает солидарную эко-
номику и кооперативные организации.

9. Расширение сектора кооперативных организаций в стратегических 
отраслях. Особое внимание следует уделить развитию кооперативных орга-
низаций в стратегических отраслях экономики, таких как сельское хозяй-
ство, обрабатывающая промышленность, энергетика и транспорт. Это по-
зволит укрепить экономическую стабильность и обеспечить население ка-
чественными товарами и услугами по доступным ценам.

10. Мониторинг и оценка результатов. Важно проводить систематиче-
ский мониторинг и оценку результатов программ поддержки и развития 
солидарной экономики и кооперативных организаций, что даст возмож-
ность определить эффективность мер и внести необходимые корректировки 
для достижения поставленных целей.
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