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Концепция  
энергетического «укола» 

Часть 1. Стратегический партнёр

Антонина СЕРЕГИНА

Двусторонние отношения между Россией и Индией на официальном 
уровне имеют статус особо привилегированного стратегического парт-

нёрства, но несмотря на многогранное взаимодействие двух стран, тревож-
ные сигналы заметны в динамике двусторонней торговли: за период 2010–
2020 гг. объём торгового оборота между странами максимально был на 
уровне 11,2 млрд долл. [1], а за 2022 г. объём двусторонней торговли достиг 
отметки в 35 млрд долл., но преимущественно за счёт увеличения поставок 
из России в Индию сырой нефти, угля и удобрений. Стоит отметить низкий 
уровень притока взаимных инвестиций [2] – диспаритет, который требует 
выработки новых подходов к эффективному двустороннему взаимодействию 
[3]. В частности, это касается реализации концепции энергетического «уко-
ла», которая способна придать импульс российско-индийским отношениям, 
нарастить и диверсифицировать направления развития межгосударствен-
ных отношений. Суть концепции заключается в реализации масштабных 
проектов, прежде всего в сфере энергетики, которые позволят подстегнуть 
или ускорить развитие сопутствующих смежных отраслей, что в конечном 
итоге позволит интенсифицировать экономический рост в странах и тор-
говлю между ними.

1  Brief on India-Russia Economic Relations // URL: https://indianembassy-moscow.gov.in/overview.php
2 Куприянов А.В. Стратегическое партнёрство России и Индии с точки зрения национальных элит // 

Вестник МГИМО-Университета. 2023. № 16.
3 Капур Н. Индийская дилемма России // Россия в глобальной политике. 2023. Т. 21. № 2.
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Bank Economic Review. 1998. № 12.
* 1,4286 млрд чел. в Индии против 1,4257 млрд чел. в Китае.

Одной из центральных задач внеш-
неполитического курса страны в 

соответствии с Концепцией внешней 
политики Российской Федерации (в 
ред. от 31 марта 2023 г.) является 
наращивание стратегического парт-
нёрства с Республикой Индией – од-
ного из ключевых игроков на Ев-
разийском континенте [4].

Обоюдная заинтересованность в 
установлении диалога между двумя 
странами проявилась ещё в 1993 г. 
и нашла отражение в подписанном 
Договоре о дружбе и сотрудниче-
стве [5]. Семь лет спустя с приняти-
ем одноимённой декларации статус 
межгосударственных отношений 
был изменён на формат «стратеги-
ческого партнёрства» [6], позднее 
преобразованный в «особо привиле-
гированное стратегическое парт-
нёрство» [7].

Таким образом, формат взаимо-
действия, закреплённый в Концеп-
ции внешней политики России, и 
интенсификация контактов вокруг 
него не являются качественно новы-
ми, а разрабатываются на протяже-
нии более 30 лет.

За прошедшие десятилетия пока-
затели экономического роста Индии 
позволяют говорить о стране как од-

ном из формирующихся центров 
силы: в период c 2014–2018 гг. тем-
пы роста реального валового внут-
реннего продукта Индии приблизи-
лись, а периодами превосходили 
аналогичный показатель экономики 
Китая [8].

Закреплению особого положения 
Индии в качестве одной из цент-
ральных держав Азиатско-Тихооке-
анского региона способствовало 
проведение национальной экономи-
ческой политики с опорой на рас-
крытие потенциала следующих на-
правлений: 

– Демографический дивиденд [9].
В Индии наблюдается крайне вы-

сокая плотность населения на боль-
шей части страны, существенной 
особенностью современной Индии 
является миграция из сельской 
местности в города и быстрый рост 
населения городов.

По данным Фонда Организации Объединён-
ных Наций в области народонаселения (UNFPA), в 
2023 г. Индия заняла первое место в мире по уров-
ню численности населения, обойдя Китай*; 

– устойчивость политической си-
стемы, служащей гарантией прито-
ка и сохранности инвестиций.
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Внутренняя политика пришед-
шего к власти весной 2014 г. прави-
тельства под руководством Н. Моди 
нацелена на устойчивое и ускорен-
ное развитие страны за счёт госу-
дарственной централизации. Побе-
да «Бхартия джаната парти» на пар-
ламентских выборах в 2019 г. стала 
гарантом сохранения основного по-
литического курса как минимум на 
следующие пять лет;

– определение в качестве основ-
ной точки роста отрасли, коррели-
рующейся с местными культурными 
и историческими особенностями.

Развитие и популяризация ин-
формационно-коммуникационных 
технологий в Индии по большому 
счёту обусловлена высоким уровнем 
развития математики, а также 
склонностью к развитию философ-
ских теорий;

– правительственная поддержка 
развития промышленности.

Ориентация действующего пра-
вительства на ускоренное развитие 
промышленности и осуществление 
масштабных инфраструктурных 
проектов нашла отражение в реали-
зации в 2014 г. программы новой 
индустриализации «Делай в Индии» 
(Make in India). Реформы предпола-
гали ряд преференций для ино-
странных предприятий, перенося-
щих производство в Индию. 

Общая концепция описывается 
единой формулой: IT + IT = IT (Indian 

10  Индия инвестирует $10 млрд в развитие полупроводниковой отрасли // URL: https://quote.rbc.
ru/news/short_article/61b9fceb9a794732ffad31b8 

11  Индия активно привлекает транснациональные компании, которые переносят производство из 
Китая // URL: https://www.epochtimes.ru/mir/aziya/indiya-aktivno-privlekaet-transnatsionalnye-kompanii-
kotorye-perenosyat-proizvodstvo-iz-kitaya-182017/

12  International Business Guides. India // URL: https://www.business.hsbc.com/business-guides/india 
13  FDI Policy. Foreign Direct Investment Policy of India // URL: https://www.investindia.gov.in/ru-ru/

foreign-direct-investment 
* Услуги с использованием информационных технологий.

Talent plus Indian Technology equals 
India Tomorrow). В 2022 г. было 
объявлено о намерении правитель-
ства Индии предоставить финансо-
вую поддержку в размере до 50% 
стоимости проекта производите-
лям дисплеев и полупроводниковой 
продукции, которые наладят про-
изводство на территории Ин-
дии [10].

Созданные условия способство-
вали увеличению числа иностран-
ных транснациональных корпора-
ций на территории страны, особен-
но в условиях глобальной тенденции 
«ухода из Китая». 

По данным исследования «Обзор глобальных 
операций 2023 года», подготовленного IMA India, 
среди 100 руководителей компаний, представляю-
щих международные B2B  (Business-to-Business) в 
Индии 88% предпочли её Китаю. В частности, ком-
пании  IT&ITES *  наращивают долю «глобальных 
сотрудников» в Индии [11].

В целом реализация программы 
«Делай в Индии» позволит увеличить 
индийский экспорт товаров более 
чем в пять раз к 2030 г. [12]; 

– активное привлечение ино-
странного капитала.

Политика экономической откры-
тости начала проводиться в Индии 
с 1991 г. преимущественно за счёт 
снижения норм прямых иностран-
ных инвестиций во всех секторах 
экономики [13]. 
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Сегодня Индия занимает 63-ю строчку в рей-
тинге по лёгкости ведения бизнеса [14].

Общий  приток  иностранных  инвестиций  в 
2000–2023 гг. составил 919 млрд долл. Для сравне-
ния с началом реформ правительства Н. Моди 
(2014–2023 гг.) объём ПИИ находится на отметке 
595 млрд долл., или 65%, от общего объёма ПИИ 
за последние 23 года. 

Значительный рост притока ПИИ 
стал возможен благодаря открытию 
для внешних инвесторов 15 страте-
гических отраслей экономики Индии. 

14  Ease of Doing Business rankings // URL: https://archive.doingbusiness.org/en/rankings
15  Индия  разрешит  частные  инвестиции  во  все  сферы  экономики  //  URL:  https://ria.

ru/20200517/1571574564.html 

Доля иностранного капитала составляет до 49% 
капитала оборонных предприятий (ранее 26%) и 
до 100% – железнодорожных компаний (ранее 0%). 

Дополнительно было объявлено о 
программе «Самодостаточная Ин-
дия», согласно которой частные ком-
пании получат возможность инве-
стировать во все секторы экономи-
ки, в том числе и те, которые ранее 
были зарезервированы исключи-
тельно для государственных компа-
ний [15].

Направления многосторонней дипломатии Индии

Внешнеполитический курс Индии 
основан на концепции многопо-

лярного мироустройства, основопо-
лагающих принципах коллективной 
безопасности, признании автори-
тета международного права и меж-
дународных институтов при коорди-
нирующей роли ООН. 

Среди региональных приоритетов 
сотрудничества Индии выделяется 
Юго-Восточная и Восточная Азия, 
диалог с которыми выстраивается по 
линии «Юг – Юг», а также в рамках 
ИБСА (платформа взаимодействия 
Индии, Бразилии и ЮАР) и взаимо-
действие с региональными объеди-
нениями (АСЕАН, МЕРКОСУР и др.). 

Наряду с азиатской риторикой во 
внешнеполитическом курсе Индии 
отчётливо прослеживается стремле-
ние к укреплению связей с США – сто-
ронником «борьбы с агрессией Китая».

В настоящее время между Ва-
шингтоном и Нью-Дели налажен ре-
гулярный диалог, охватывающий 

широкий спектр вопросов по атом-
ной энергетике, стратегической без-
опасности, торгово-экономическо-
му, научно-исследовательскому, ин-
вестиционному, а также военному 
сотрудничеству. Развитию послед-
него способствует и четырёхсторон-
ний диалог по безопасности, куда 
входят США, Австралия, Индия, 
япония. 

Среди основных направлений 
диалога можно выделить: 

– продвижение высококачествен-
ного инфраструктурного строитель-
ства, в том числе затрагивающего 
проекты в области энергетики;

– решение проблем изменения 
климата;

– сотрудничество в сфере передо-
вых технологий, в космосе и кибер-
пространстве. 

Среди инициатив в области энер-
гетики можно выделить:

– создание сети «зелёных» пере-
возок – строительство экологически 
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чистых портов и осуществление де-
карбонизированных топливных пе-
ревозок;

– учреждение партнёрства в об-
ласти водородной энергетики, под-
разумевающее совместное выстраи-
вание цепочек поставок;

– создание условий для снижения 
стоимости производства;

– развитие технологий и рынков 
сбыта в Индо-Тихоокеанском регио-
не [16]. 

Активное участие Нью-Дели при-
нимает и в формировании Индо-
Тихоокеанского региона: в 2022 г. 

16  Fact Sheet: Quad Leaders’ Summit // URL: https://www.whitehouse.gov/briefing-room/statements-
releases/2021/09/24/fact-sheet-Quad-leaders-summit/

17 Арапова Е. Индо-Тихоокеанская экономическая структура: американский ответ ВРЭП? // РСМД // 
URL: https://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/analytics/pryzhok-aziatskikh-tigrov-vv-pros-
transtvo-megaregionov/ 

18  Россия и Индия нащупывают точки роста // URL: https://www.kommersant.ru/doc/5940564?yscli
d=lkz5z52oa7854565825

Индия стала одной из 12 стран – 
участниц Индо-Тихоокеанской эко-
номической структуры – экономи-
ческого проекта, идея которого 
была выдвинута администрацией 
Дж. Байдена. Проект направлен на 
экспорт американских стандартов 
в регионе, а также на создание кон-
куренции китайской инициативе 
«Один пояс – один путь». Ключевые 
направления – это создание и нала-
живание цепочек добавленной 
стоимости, высококачественное 
«зелёное» инфраструктурное строи-
тельство [17].  

Обновление формата российско-индийских 
отношений

Формат сотрудничества преду-
сматривает устойчивую и дол-

госрочную форму межгосударствен-
ных отношений, конечной целью 
которого является создание добав-
ленной стоимости для целей даль-
нейшего экономического развития 
стран. Именно энергетика обладает 
необходимым потенциалом для реа-
лизации сотрудничества. 

Россия и Индия активно взаимо-
действуют в нефтегазовой сфере: ра-
бота проводится в рамках Целевой 
рабочей группы по газу в формате 
рабочей группы по сотрудничеству в 
области энергетики и энергоэффек-
тивности Межправительственной ко-
миссии по торгово-экономическому, 
научно-техническому и культурному 

сотрудничеству между Правитель-
ством Российской Федерации и Пра-
вительством Индии (МПК), а в 2021 г. 
в Москве был открыт Индийский 
энергетический центр, работа кото-
рого направлена на установление 
прочных связей между индийскими 
и российским энергетическими ком-
паниями.

Для оценки степени готовности 
Индии к сотрудничеству проведён 
анализ результатов 24-го заседания 
МПК, состоявшегося в апреле 2023 г.

Одним из ключевых пунктов ста-
ло обсуждение рекордного объёма 
товарооборота, достигшего отметки 
в 45 млрд долл. с апреля 2022 по 
февраль 2023 г. [18]. Резкие измене-
ния рыночной конъюнктуры, и как 
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следствие – открывшаяся для Индии 
возможность осуществлять закупку 
российской нефти с большим дис-
контом, форсировали экстенсивный 
рост двусторонней торговли с целе-
вым показателем в размере 30 млрд 
долл. задолго до планового перио-
да – 2025 г.

В рамках Межправительственной 
комиссии традиционно обсуждают-
ся актуальные направления межго-
сударственного взаимодействия, в 
том числе в сфере энергетики, как 
на уровне государственных струк-
тур, так и на корпоративном уровне. 

Можно привести ряд примеров по топливно-
энергетическому комплексу:

– ПАО «Газпром» продолжает реализовывать 
проекты по поставке природного газа в Индию; 
прорабатываются вопросы поставок сжиженного 
природного газа (СПГ). В настоящее время Индия 
занимает четвёртую строчку в мире в рейтинге 
объёмов импорта СПГ. Однако на территории Ин-
дии отсутствует международная газотранспортная 
инфраструктура, природный газ поступает в страну 
преимущественно через морские грузоперевозки;

– ПАО «Новатэк» ещё в 2018 г. осуществил пер-
вые поставки нефти на территорию Индии. Осо-
бое внимание стороны уделяют реализации про-
ектов по поставкам СПГ. В 2023 г. индийские ком-
пании начали переговоры о покупке у «Новатэка» 
9,9% в проекте «Арктик СПГ – 2»;

– ПАО «НК «Роснефть» в 2016 г. подписала 
соглашение  с  Essar Energy Holdings Ltd.  о  при-

обретении 49,13% акций НПЗ с нефтехранили-
щем, портом,  сетью  АЗС  и  инфраструктурой в 
г. Вадинаре. Порт Вадинар – один из ключевых 
нефтяных терминалов с общей пропускной спо-
собностью  в  58  млн  т/год.  Сегодня  индийская 
сторона продолжает строительство НПЗ, в рам-
ках которого будут также построены установки 
для  производства  полипропилена  (мощность 
450 тыс. т/год). В октябре 2016 г. ПАО «НК «Рос-
нефть» и OVL  совместно с ONGC Videsh Ltd., Oil 
India Limited, Indian Oil Corporation, Indian Oil 
Corporation Limited, Bharat Petro Resources Limited, 
Hindustan Petroleum Corporation Limited  также 
подписали соглашение о сотрудничестве в сфере 
образования по подготовке кадров. 

Планируется  участие  индийских  коллег  и  в 
проекте «Восток Ойл» – крупнейшего в современ-
ной мировой нефтегазовой отрасли проекта. Ре-
сурсная база проекта составляет 6 млрд т преми-
альной малосернистой нефти;

– группа компаний «Хевел» тоже взаимодей-
ствует с индийскими Indian Oil Corporation Limited 
и Sungroup Enterprises Private Limited в области 
возобновляемых источников энергии;

– ПАО «Силовые машины» работает в Индии 
начиная с 60-х годов и принимала участие в реа-
лизации следующих проектов: ГЭС «Балимела», 
ТЭС «Кахалгаон», АЭС «Куданкулам», ГЭС «Лок-
так», АЭС «Мадрас», ТЭС «Обра», ГЭС «Тери». 

Компании  удалось  реализовать  следующие 
проекты  под  ключ:  ТЭС  «Барх»  и  ТЭС  «Сипат». 
В 2021 г. компании был выдан сертификат эксплуа-
тационной приёмки энергосилового оборудова-
ния блока № 3 ТЭС «Сипат», а в настоящее время 
осуществляется приёмка энергоблока № 2. 

Таким образом, сегодня отечественным компаниям для углубления меж-
государственного взаимодействия в топливно-энергетическом комплексе 
целесообразно:

– продолжить совместную разработку нефтяных месторождений;
– усилить инвестиционную активность;
– продолжить реализацию проектов с участием индийских компаний на 

территории России (прежде всего «Ванкорнефть» и «Таас-Юрях»);
– продолжить поставки СПг на рынок Индии;
– усилить кооперацию в сфере угледобычи и разработки чистых уголь-

ных технологий;
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– активизировать работы по проектам цифровой трансформации элект-
рических сетей;

– продолжить укреплять отраслевые связи на всех уровнях. 
Отдельного внимания заслуживает рассмотрение взаимодействия двух 

стран в области мирного использования ядерной энергии, которое началось 
ещё в 2014 г., когда Россией и Индией был подписан документ «Стратегиче-
ское видение по укреплению сотрудничества в мирном использовании атом-
ной энергии».

Важно отметить, что потенциал взаимодействия в сфере атомной энер-
гетики, способный обеспечить переход двух стран к сотрудничеству, огромен 
и направлен на создание добавленной стоимости для дальнейшего эконо-
мического развития стран.
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